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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำกัด 

ฉบับท่ี 2 ระยะเวลา 5 ปี (ระหว่างปี พ.ศ.2568 – พ.ศ.2572) 

ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมครั้งท่ี 1 

  กฎกระทรวงการดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2564 
หมวด 2 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการและผู้จัดการ               
ข้อ 5 (1( กำหนดนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของสหกรณ์เพื่อเสนอที่ประชุมใหญ่
พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำกัด ได้ตระหนักถึงความสำคัญของ
การจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการดำเนินงานและการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างทันท่วงที 
แผนกลยุทธ์ฉบับนี้จัดทำข้ึนโดยยึดโยงกับแผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ .ศ . 2566 – 2570) ซึ่งเป็นแผน
แม่บทระดับชาติ เพื่อให้การดำเนินงานของสหกรณ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับขบวนการสหกรณ์โดยรวม  
และพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 มาตรา 10(2( กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาสหกรณ์ให้สอดคล้องกบั
ระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

แผนกลยุทธ์ฉบับน ี ้ เป ็นผลมาจากกระบวนการศึกษาวิเคราะห์อย ่างรอบด้าน ได้แก่                            
การถอดบทเรียนจากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา การทบทวนนโยบายและแนวทางการพัฒนาสหกรณ์                  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) จุดแข็ง (Strengths)  จ ุดอ่อน (Weakness)  โอกาส 
(Opportunity( และอุปสรรค (Threats) ภาวะคุกคามที่สหกรณ์เผชิญอยู่ รวมถึงการรับฟังข้อเสนอแนะจาก
สมาชิกและผู ้เชี ่ยวชาญด้านต่าง ๆ และเป็นที่ เชื ่อมั ่นว่าแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2568 – 2572(                   
ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมครั้งที่ 1 ฉบับนี้จะเป็นแนวทางที่ชัดเจนสำหรับผู้บริหาร คณะกรรมการ เจ้าหน้าที่ 
และสมาชิกของสหกรณ์ ให้มีความเข้าใจตรงกันในวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม เพื่อร่วมมือกันขับเคลื่อน
สหกรณ์ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้เมื่อสิ้นสุดแผนในปี 2572  

วิสัยทัศน์ (VISION) 
“สหกรณ์มั่นคง สมาชิกมัง่ค่ัง โปร่งใส ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล” 

คำอธิบายประกอบวิสัยทัศน์ 
1.สหกรณ์มั่นคง หมายถึง สหกรณ์มีฐานะทางการเงินที่เข้มแข็ง มีสภาพคล่องดี มีระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการดำรงอยู่และเติบโตได้อย่างยั่งยืน ไม่เสี่ยงต่อการล้มเหลวหรือขาดทุน 
2.สมาชิกมั่งคั่ง หมายถึง สมาชิกได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเป็นเจ้าของร่วมในสหกรณ์ ทั้งในด้านรายได้ 
ดอกเบี้ยเงินฝาก เงินปันผล เงินเฉลี่ยคืน รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ ที่ทำให้สมาชิกมีความมั่นคงและคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึนในระยะยาว 
3.โปร่งใส หมายถึง การดำเนินงานของสหกรณ์ต้องเปิดเผย ตรวจสอบได้ มีการรายงานข้อมูลอย่าง
ตรงไปตรงมา เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับสมาชิกและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
4.ทันสมัย หมายถึง การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการและให้บริการสมาชิก 
เพื่อให้สหกรณ์สามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
5.ตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การดำเนินงานของสหกรณ์ยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ ความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบ ความมีส่วนร่วม การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเสมอภาค และหลักนิติธรรม เพื่อความ
ยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว 
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พันธกิจ (MISSION) 
พันธกิจท่ี 1 บริหารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
พันธกิจท่ี 2 พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ 
พันธกิจท่ี 3 ส่งเสริมกจิกรรมเพือ่พัฒนาสังคม และเป็นแหลง่ความรู้ 
พันธกิจท่ี 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
พันธกิจท่ี 5 ส่งเสริมการออมเงินใหส้มาชิกมีความมั่นคงและความเป็นอยู่ที่ดี 

ค่านิยมหลักของการทำงานคือ TEAM 
T : Together = ร่วมมือกัน   
E : Equality  = อย่างเท่าเทียม   
A : Achieves = สู่ความสำเร็จ   
M : Morality = ด้วยความซื่อสัตย์สจุริต  
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
1.เป็นสหกรณ์ที่มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทาง

การเงิน พึ่งพาตนเองได้ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2.เป็นสหกรณ์ที ่สามารถดำเนินการและอำนวยความสะดวกให้สมาชิกด้วยเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับสมาชิก และทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 3.เป็นสหกรณ์ที ่มีการให้บริการอย่างดีเยี ่ยม และมีการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกอย่าง

ครอบคลุม 
4.เป็นสหกรณ์ที่เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับทั้งภายในและภายนอก 
 5.เป็นองค์กรที่มุ่งส่งเสริมความมั่นคงมั่งคั่งและความเป็นอยู่ที่ดีแก่สมาชิก เพื่อให้สมาชิกมี

วินัยทางการเงิน และสามารถพึ่งตนเองได้ โดยการพัฒนาด้านเศรษฐกิจฐานราก พัฒนาประสิทธิภาพการ
ให้บริการ และจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิก 
กลยุทธ์หลัก (Core Strategies)  3 กลยุทธ์ ได้แก ่

1. การยกระดบัองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Organizational Excellence) 
2. การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation) 
3. การบรหิารจัดการด้วยธรรมาภิบาลและความยั่งยืน (Governance & Sustainability) 

ตามกลยุทธ์หลกัจึงได้กำหนดแผนงานโครงการ/กิจกรรมเพือ่ขับเคลือ่นแผนกลยุทธ์สหกรณ์ ดังนี ้
กลยุทธ์หลักท่ี 1 การยกระดบัองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Organizational Excellence) 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 เป็นสหกรณ์ที ่มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการที ่ด ี มีประสิทธิภาพ                          
มีเสถียรภาพทางการเงิน พ่ึงพาตนเองได้  )การวางรากฐาน(  
  แผนงานท่ี 1 เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 4  ฝ่าย สมาชิก ผู้ตรวจสอบกิจการ กรรมการ
เจ้าหน้าท่ี รวมถึงท่ีปรึกษา และคณะทำงานฯ 

1.1 โครงการสัมมนา 4 ฝ่าย สมาชิก ผู ้ตรวจสอบกิจการ กรรมการ เจ้าหน้าที่  รวมถึง                    
ที่ปรึกษา และคณะทำงานฯ 

1.2 โครงการประชุมร่วมกรรมการและฝ่ายจัดการประจำเดือน 
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1.3 โครงการประชุมร่วมกรรมการอำนวยการและฝ่ายจัดการประจำเดือน 
1.4 โครงการประชุมร่วมกรรมการเงินกู้และฝ่ายจัดการประจำเดือน 
1.5 โครงการประชุมร่วมกรรมการศึกษาและฝ่ายจัดการประจำเดือน 
1.6 โครงการประชุมร่วมกรรมการสรรหาคณะกรรมการดำเนินการแทนผู้ที ่หมดวาระ                      

และฝ่ายจัดการ (ต.ค.( 
1.7 การจัดประชุมใหญ่สามัญประจำปี และการประชุมใหญ่วิสามัญ (ถ้ามี( 
แผนงานท่ี 2 สร้างบุคลากรให้มีความรู ้แบบมืออาชีพ เพื ่อให้การบริหารงานมี

ประสิทธิภาพ และเพ่ือการทำงานอย่างมีประสิทธิผล 
 2.1 โครงการสร ้างท ีมงานเข ็มแข ็ง โดยการหม ุนเว ียนงานเจ ้าหน ้าท ี ่ฝ ่ายต ่าง ๆ                             

ตามความเหมาะสม หรือการจัดบุคคลากรให้เหมาะสมกับงาน 
 2.2 โครงการเพิ่มความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที่ 
แผนงานท่ี 3 จัดให้มีสถานท่ีปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพ้ืนท่ีให้บริการ

แก่สมาชิกและบุคคลท่ัวไป 
3.1  โครงการปรับปรุงส่วนให้บริการภายในสำนักงานสหกรณ์เพื ่อให้มีความปลอดภัย                 

ต่อทรัพย์สิน และปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารสถานที่ เพื่อความสะดวกในการให้บริการและสร้างภาพลักษณ์ที่ดี             
สู่สาธารณชน 
  แผนงานท่ี 4 พัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการดำเนินการ และฝ่ายจัดการ 
  4.1 โครงการอบรมสัมมนาการบริหารงานในด้านต่าง ๆ  เช่น ด้านการเงิน ด้านการบัญชี และ
ด้านกฎหมาย แพ่ง อาญา กฎหมาย ปปง. 
  4.2 โครงการพัฒนาความรู้ของฝ่ายจัดการฯ ให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง
งานที่ได้รับมอบหมาย 
  แผนงานท่ี 5 การรณรงค์ในการเพ่ิมจำนวนสมาชิกสหกรณ์ฯ การขยายฐานสมาชิก 
  5.1  โครงการรับสมัครสมาชิกใหม่ สมาชิกแนะนำสมาชิก  (ตลอดปี ( มีสมาชิกเข้าใหม่ไม่ต่ำกว่า 50 ราย                 

5.2  โครงการประชาส ัมพ ันธ ์ให ้สมาช ิกท ี ่ โอนย ้ายมาร ับราชการในเขตจ ั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา หรือลาออกจากสหกรณ์แล้วได้สมัครเป็นสมาชิก 
  5.3  โครงการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลในครอบครัวของสมาชิกได้สมัครเป็นสมาชิกสมทบ 
  แผนงานท่ี 6 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงิน 

6.1 การบริหารต้นทุนโดยการหาแหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุนต่ำมาทดแทนแหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุนสูง 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ท่ี 2 เป็นสหกรณ์ที ่สามารถดำเนินการและอำนวยความสะดวกให้สมาชิก             
สมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับสมาชิก และทำให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

แผนงานท่ี 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.1 โครงการพัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ 
1.2 ระบบจัดเก็บข้อมูลระบบทั้งใน Server และอุปกรณ์สำรองข้อมูลไว้ในที่ปลอดภัยเป็นปัจจุบัน 
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1.3 โครงการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การประชุมใช้โสตทัศนูปกรณ์ 
แผนงานท่ี 2 พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.1 โครงการอบรมพัฒนาเจ้าหน้าที่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แผนงานท่ี 3 พัฒนาปรับปรุงการให้บริการท่ีทันสมัย 
3.1 เพิ่มช่องทางการให้บริการสมาชิก 
แผนงานท่ี 4 ผลักดันการใช้เทคโนโลยีของสมาชิก 
4.1  ผลักดันให้สมาชิกใช้เทคโนโลย ีเพิ ่มข ึ ้น เช่น การตรวจสอบข้อมูลผ ่านระบบ                          

การยืนยันยอด หุ้นหนี้ประจำปีผ่าน Website 
 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation) 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี  1. เป็นสหกรณ์ที ่มีการให้บริการอย่างดีเยี ่ยม และมีการจัดสวัสดิการ                     
ให้กับสมาชิกอย่างครอบคลุม 
  แผนงานท่ี 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก 

1.1 โครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานของสมาชิก 
แผนงานท่ี 2 เพ่ิมการตอบสนองความต้องการของสมาชิก 
2.1 โครงการประชาสัมพันธ์ก ิจกรรมงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจภูธรจ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จำกัด ให้สมาชิกได้รับทราบในหลากหลายรูปแบบ เช่น จดหมายข่าว,Website ,กลุ่ม  Line 
Facebook, Tiktok 

2.2 โครงการทุกคำถามมีคำตอบ 
2.3 สวัสดิการกรณีเร่งด่วน เช่น การร่วมกิจกรรมกับสมาชิก หรือครอบครัวสมาชิก หน่วยงานต้นสังกัด 
2.4 สมาชิกเข้าถึงบริการสวัสดิการได้ง่ายสะดวกรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
แผนงานท่ี 3 เพ่ิมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงาน 
3.1 โครงการแต่งตั ้งคณะกรรมการเพื ่อการประชาสัมพันธ์เกี ่ยวกับสหกรณ์แต่ละสถานี                

เพื่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสหกรณ์ 
3.2 โครงการสหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำกัด สัญจรพบปะ

สมาชิกตามหน่วยงาน  
3.3 โครงการความสุขส่งต่อวันข้ึนปีใหม่  
3.4 มีการเปิดให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นและมีข้อเสนอแนะ ในการกำหนดทิศทางการ

พัฒนาสหกรณ์ฯ สมาชิกสนับสนุนกิจกรรมสหกรณ์ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 2 เป็นสหกรณ์ท่ีเป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับท้ังภายในและภายนอก 

แผนงานท่ี 1 การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับองค์กรอ่ืน ๆ  โดยเฉพาะองค์กรท่ีเกี่ยวข้องในวงการสหกรณ์ 
1.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรมภายใน ภ.จว.พระนครศรีอยุธยาตามสมควร เข้าร่วมกิจกรรม

กับสหกรณ์พันธมิตร เข้าร่วมชมรมสหกรณ์ออมทรัพย์ครูภาคกลางและเครือข่าย  ชสอ.ภาคกลาง 
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แผนงานท่ี 2 การเป็นแหล่งวิชาการ ความรู้ด้านการบริหารสหกรณ์และมีบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถ 
2.1 โครงการจัดอบรมการบริหารสหกรณ์ฯ หรือเข้าร่วมการอบรม 
2.2 ตโครงการจัดนิทรรศการวันสหกรณ์แห่งชา ิ 26 กุมภาพันธ์ 
2.3 โครงการนำสมาชิกศึกษาดูงานของหน่วยงานภายนอก 
2.4 โครงการรับเป็นสถานที่ฝึกงานของนักศึกษา 
2.5 โครงการอบรมผู้บรหิารสหกรณ์ฯ  /การเตรียมตัว เป็นกรรมการดำเนินการสำหรับสมาชิกที่สนใจ /
หลักสูตรกรรมการอำนวยการ /หลักสูตรกรรมการ เงินกู้/หลักสูตรการเงินและบัญชีเบื้องต้น 
2.6 โครงการอบรมหลักสูตร อบรมดับเพลิงขั้นต้น และ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจำปี โดย

เป็นไปตามกฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานในการบริหาร จ ัดการ และดำเนินการด้านความปลอดภัย                             
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. ๒๕๕๕ 

แผนงานท่ี 3 การสร้างเอกลักษณ์ขององค์กร 
3.1 โครงการ fin-coop branding 
3.2 โครงการทำบุญวันสถาปนาสหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำกัด 
แผนงานท่ี 4 การสร้างประโยชน์แก่สังคมและชุมชน 
4.1 สนับสนุนกิจกรรมขององค์กรต่าง ๆ ทั ้งภาครัฐและเอกชนภายนอก รวมถึงสหกรณ์

พันธมิตร 
4.2  โครงการ CSR 4 ฝ่าย (Corporate Social Responsibility( โดยการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 3  เป็นองค์กรที่มุ่งส่งเสริมความมั่นคงมั่งคั่งและความเป็นอยู่ที่ดีแก่สมาชิก 
เพื่อให้สมาชิกมีวินัยทางการเงิน และสามารถพึ่งตนเองได้  พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ และจัด
สวัสดิการให้แก่สมาชิก 

แผนงานท่ี 1 การส่งเสริมความมั่นคงและความเป็นอยู่ที ่ดีแก่สมาชิก เพื่อพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจฐานราก 

1.1 โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมของสมาชิกและครอบครัว 
1.2 โครงการส่งเสริมการออม 
1.3 โครงการอบรมสมาชิกเรื่องบริหารจัดการทางการเงิน 
1.4 โครงการอบรมการใช้ Application บัญชีครัวเรือน หรือโครงการประชาสัมพันธ์ 

 การจัดทำบัญชีครัวเรือน หรือ APP SmartME 
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กลยุทธ์หลักท่ี 3 การบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาลและความยั่งยืน (Governance & Sustainability) 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 1 เป็นสหกรณ์ท่ีมีการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และมีเสถียรภาพทางการเงิน 
  แผนงานท่ี 1 การบริการจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  1.1 การกำหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการดำเนินการ ผู้จัดการ ที่ปรึกษา 
และเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ หรือการกำหนดเจตนารมณ์การดำเนินกิจการอย่างมีธรรมาภิบาล 
  แผนงานท่ี 2 พัฒนารูปแบบและวิธีการประเมินการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีความ
ยุติธรรม 
  2.1  โครงการประเมินการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพื่อการพัฒนาและจ่ายอัตราเงินเดือน
และค่าจ้างขั้นต่ำ จะต้องไม่ต่ำกว่ากฎหมายแรงงานกำหนด 
  แผนงานท่ี 3 ผลักดันการปฏิรูประบบการบริหารด้านการเงิน และระบบการควบคุม
ภายในให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้นรวมถึงยกระดับศักยภาพและสมรรถนะการดำเนินงาน 
   3.1 โครงการการติดตาม ทบทวน ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ประจำปี เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์
และการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
   3.2 โครงการจัดทำแผนงบประมาณรายรับ-รายจ่ายประจำปี 
   3.3 มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เพื่อตรวจสอบประเมิน และควบคุมการ
ดำเนินงานของสหกรณ์เพื่อป้องกันการทุจริต และการบริหารที่ผิดพลาด 
   3.4 โครงการส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมการปฏิบัติงานใหม่ๆ ลดข้ันตอนเพิ่มประสิทธิภาพงาน 
   3.5 การทบทวนและปรับปรุงระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของสหกรณ์ 

แผนงานท่ี 4 สร้างเสถียรภาพทางการเงินขององค์กรในระยะยาว 
  4.1 พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง 
  4.2 สมาชิกผิดนัดชำระหนี้ และถูกตัดเฉลี่ยคืนปีละไม่เกินร้อยละ 1 ของสมาชิกที่เป็นหนี้ 

แผนงานท่ี 5 การช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนแก่สมาชิก  “สมาชิกเข้มแข็ง                
สหกรณ์เข้มแข็ง” 

 5.1 มีโครงการส่งเสริมให้สมาชิกออมเงินเพิ่มข้ึน และมีวินัยทางการเงินที่ดี 
  5.2 มีการกำหนดการรับสัญญาเงินกู้ให้เป็นไปตามระเบียบฯ และจ่ายเงินกู้ได้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนตามความจำเป็นของสมาชิก 
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แผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map Table) แบบรวมกลยุทธ ์3 ด้านหลัก 4 มุมมอง 

 
 
 
 
 
 

มุมมอง 
(Perspective) 

กลยุทธ์หลักท่ี 1: 
การยกระดบัองค์กรสู่

ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์หลักท่ี 2: 
การสรา้งคุณคา่สู่
สมาชิกและสังคม 

กลยุทธ์หลักท่ี 3: 
การบริหารด้วยธรรมา- 
ภิบาลและความยั่งยนื 

ด้านการเงิน 
(Financial) 

F1: พฒันาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการทาง
การเงิน 
(เป้าประสงค์ที่ 1
แผนงานที่ 6) 

F2: สร้างการเติบโตของ
สินทรพัย์และทุนอย่าง
ยั่งยืนการให้ความรู ้
(เป้าประสงค์ที่ 3 /
แผนงานที่ 1) 

F3: เสริมสร้าง
เสถียรภาพและความ
มั่นคงทางการเงิน 
(แผนงานที่ 4) 

    
ด้านสมาชิก 
(Customer) 

C1: ยกระดับการบริการ
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
(เป้าประสงค์ที่ 1
แผนงานที่ 1–5) 

C2: สง่เสรมิความมั่งค่ัง
และความเป็นอยู่ที่ดีของ
สมาชิก 
(เป้าประสงค์ที่ 2, 3 / 
แผนงานที่ 1–3) 

C3: สร้างความเช่ือมั่น
และความสัมพันธ์ที่ดีกับ
สมาชิก 
(แผนงานที่ 5) 

    
ด้านกระบวนการ
ภายใน (Internal 
Processes) 

I1: พฒันากระบวนการ
ทำงานให้มปีระสทิธิภาพ
และทันสมัย 
(เป้าประสงค์ที่ 1, 2) 

I2: พฒันาผลิตภัณฑ์และ
สวัสดิการที่ตอบสนอง
ความต้องการสมาชิก 
(เป้าประสงค์ที่ 3 / 
แผนงานที่ 1) 

I3: บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลและ
กฎหมาย 
(แผนงานที่ 1,2, 3) 

    
ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนา (Learning & 
Growth) 

L1: พฒันาบุคลากรให้มี
ทักษะดิจิทลัและเป็นมือ
อาชีพ 
(เป้าประสงค์ที่ 1
แผนงานที่ 2, 4 / 
เป้าประสงค์ที่ 2) 

L2: สร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้
และการมีส่วนร่วม 
(เป้าประสงค์ที่ 2 / 
แผนงานที่ 2, 3, 4) 

L3: พฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานและเทคโนโลยีให้
พร้อมรองรับอนาคต 
(แผนงานที่ 1, 3) 
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การเดินทางของแผนท่ีกลยุทธ ์
1. เริ่มต้นท่ี "การเรียนรู้และพัฒนา" (Learning & Growth Perspective) 
เปรียบเหมอืนรากฐานของบ้าน — หากไมม่ีทักษะ ระบบ หรือวัฒนธรรมที่ดี การเปลี่ยนแปลงด้านอื่นจะไม่
เกิดข้ึน 
พัฒนา บุคลากรและกรรมการ ให้มีความรู้ ทักษะดิจทิัล และความเป็นมืออาชีพ (L1) 
ส่งเสริม วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการมีส่วนร่วมของสมาชิกและเจ้าหน้าที่ (L2) 
วางรากฐานด้าน โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลย ีเช่น ระบบ IT และอุปกรณ์ที่ทันสมัย (L3) 
2. ส่งผลสู่ "กระบวนการภายใน" (Internal Process Perspective) 
ทักษะและระบบที่ดี ทำให้กระบวนการทำงานในองค์กรมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และตอบสนองไดเ้ร็ว 
พัฒนากระบวนการทำงานให้ ทันสมัย คล่องตัว และยืดหยุน่ (I1) 
ออกแบบ ผลิตภัณฑ์และสวัสดิการ ที่ตอบสนองความต้องการสมาชิกได้ตรงจุด (I2) 
วางระบบบริหารจัดการที่โปรง่ใสด้วย ธรรมาภิบาล และการควบคุมภายในที่ดี (I3) 
3. สร้างผลลัพธ์ต่อ "สมาชิก/ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย" (Customer Perspective) 
เมื่อกระบวนการภายในมีคุณภาพ สมาชิกจะสัมผัสได้ถึงบรกิารที่ดี และมีความพงึพอใจ 
สมาชิกได้รบั บริการทันสมัยและสะดวก ผ่านเทคโนโลยี (C1) 
สมาชิกได้รบั สวัสดิการ และการสง่เสรมิความมั่นคงในชีวิต เช่น การออม การประกอบอาชีพ (C2) 
สมาชิกม ีความเช่ือมั่น และรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของสหกรณ์ (C3) 
4. สุดท้ายบรรลผุล "ด้านการเงิน" (Financial Perspective) 
เมื่อสมาชิกพึงพอใจ มีวินัยทางการเงิน และองค์กรมีธรรมาภิบาลที่ดี ผลลพัธ์ทางการเงินจะมั่นคง 
มีการบรหิารจัดการทางการเงิน อย่างมปีระสิทธิภาพ (F1) 
สหกรณ์มีการเตบิโตของ สินทรพัย์และทุนอย่างยัง่ยืน (F2) 
สหกรณ์ม ีเสถียรภาพทางการเงิน พร้อมรองรับสถานการณ์ในอนาคต (F3) 
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1.เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 4 ฝ่าย 1.1โครงการสัมมนา 4 ฝ่าย ความส าเร็จของจัดการสัมมนา 4 ฝ่าย √ √ √ √ √ กรรมการด าเนินการ, และ
สมาชิก ผู้ตรวจสอบกิจการ กรรมการ ให้รวมถึงท่ีปรึกษา และคณะท างานฯ ให้รวมถึงท่ีปรึกษา และคณะท างานฯ และฝ่ายจัดการ
เจ้าหน้าท่ี ให้รวมถึงท่ีปรึกษา อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
และคณะท างานฯ 1.2 โครงการประชุมร่วม ความส าเร็จของประชุมร่วม √ √ √ √ √ กรรมการด าเนินการ, และ

กรรมการและฝ่ายจัดการ กรรมการด าเนินการและ ฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวข้อง
ประจ าเดือน ตัวแทนฝ่ายจัดการประจ าเดือน

อย่างน้อย เดือนละ 1 คร้ัง

1.3 โครงการประชุมร่วม ความส าเร็จของประชุมร่วม √ √ √ √ √ กรรมการอ านวยการ และ
กรรมการอ านวยการและ กรรมการอ านวยการและ ฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวข้อง
ฝ่ายจัดการประจ าเดือน ตัวแทนฝ่ายจัดการประจ าเดือน

อย่างน้อย เดือนละ 1 คร้ัง

1.4 โครงการประชุมร่วม ความส าเร็จของประชุมร่วม √ √ √ √ √ กรรมการเงินกู้ และ
กรรมการเงินกู้และ กรรมการเงินกู้และ ฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวข้อง
ฝ่ายจัดการประจ าเดือน ตัวแทนฝ่ายจัดการประจ าเดือน

อย่างน้อย เดือนละ 1 คร้ัง
1.5 โครงการประชุมร่วม ความส าเร็จของประชุมร่วม √ √ √ √ √ กรรมการศึกษาฯ และ
กรรมการศึกษาและ กรรมการศึกษาและ ฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวข้อง
ฝ่ายจัดการประจ าเดือน ตัวแทนฝ่ายจัดการประจ าเดือน

อย่างน้อย เดือนละ 1 คร้ัง
1.6 โครงการประชุมร่วม ความส าเร็จของประชุมร่วม √ √ √ √ √ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
กรรมการสรรหาคณะกรรมการด าเนินการ กรรมการสรรหาคณะกรรมการด าเนินการ
แทนผู้ท่ีหมดวาระและฝ่ายจัดการ (ต.ค.) และตัวแทนฝ่ายจัดการ

อย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง

กลยุทธ์หลักท่ี 1 การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Organizational Excellence)
เป้าประสงค์ 1  เป็นสหกรณ์ท่ีมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทางการเงิน พ่ึงพาตนเองได้ (การวางรากฐาน) 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
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1.เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 4 ฝ่าย 1.7 การจัดประชุมใหญ่สามัญประจ าปี ความส าเร็จของประชุมใหญ่สามัญ √ √ √ √ √ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
สมาชิก ผู้ตรวจสอบกิจการ กรรมการ และการประชุมใหญ่วิสามัญ (ถ้ามี) ประจ าปี 1 คร้ัง และการประชุมใหญ่วิสามัญ (ถ้ามี)

เจ้าหน้าท่ี ให้รวมถึงท่ีปรึกษา 
และคณะท างานฯ
2.สร้างบุคลากรให้มีความรู้แบบ โครงการรับสมัครเจ้าหน้าท่ี รับเจ้าหน้าท่ีต าแหน่งนิติกร 1 ต าแหน่ง √ คณะกรรมการและผู้จัดการ
มืออาชีพเพ่ือให้การบริหารงาน ปฏิบัติงานด้านกฎหมาย อัตราตามโครงสร้างสหกรณ์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว)
และเพ่ือการท างานอย่างมี 2.1 โครงการสร้างทีมงานเข็มแข็ง ความส าเร็จของการเป็นทีมงานท่ีเข็มแข็ง √ √ √ √ √ ผู้จัดการ
ประสิทธิผล และการวางบุคคลากรท่ีเหมาะสมกับงาน

2.2 โครงการเพ่ิมความรู้ความสามารถเจ้าหน้าท่ี เจ้าหน้าท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ √ √ √ √ √ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

โครงการระบบรายงาน มีรายงานผลการด าเนินงาน √ ผู้จัดการและฝ่ายจัดการ
ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้คณะกรรมการด าเนินการทราบ

เดือนละ 1 คร้ัง  โดยประชุมร่วมผู้จัดการและฝ่ายจัดการ
ก่อนน าผลรายงานคณะกรรมการด าเนินการ 
(มีการด าเนินการเป็นประจ าแล้ว)

3. จัดให้มีสถานท่ีปฎิบัติงาน 3.1 โครงการปรับปรุงส่วนให้บริการ ปรับปรุงส านักงานในพ้ืนท่ีท่ีได้รับ √ √ √ √ √ กรรมการด าเนินการ 
ของคณะกรรมการ ภายในส านักงานสหกรณ์ อนุมัติจากหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือ
ฝ่ายจัดการ และพ้ืนท่ีให้บริการ เพ่ือให้มีความปลอดภัยต่อทรัพย์สิน ใช้เป็นสถานท่ีปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
แก่สมาชิกและบุคคลท่ัวไป และปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารสถานท่ี เจ้าหน้าท่ี รวมท้ังเป็นสถานท่ีในการให้บริการแก่

เพ่ือความสะดวกในการบริการและภาพลักษณ์ท่ีดี สมาชิกและบุคคลโดยท่ัวไป
สู่สาธารณชน และเพ่ือให้มีความปลอดภัยต่อทรัพย์สิน

และปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารสถานท่ี

กลยุทธ์หลักท่ี 1 การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Organizational Excellence)
เป้าประสงค์ 1  เป็นสหกรณ์ท่ีมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทางการเงิน พ่ึงพาตนเองได้ (การวางรากฐาน) 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
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4. พัฒนาศักยภาพ 4.1 โครงการอบรมสัมมนา มีการเข้าร่วมอบรมสัมมนาการบริหารงาน √ √ √ √ √ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ของคณะกรรมการด าเนินการและ การบริหารงานในด้านต่างๆ ในด้านต่างๆ หรือจัดอบรม
ฝ่ายจัดการ เช่นด้านการเงิน ด้านการบัญชี และ 

ด้านกฎหมายแพ่ง อาญา กฎหมาย ปปง.
4.2 โครงการพัฒนาความรู้ มีการเข้าร่วมอบรมสัมมนา หรือจัดอบรม √ √ √ √ √ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ของฝ่ายจัดการให้มีความรู้ความสามารถ โครงการพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่งงานท่ีได้รับมอบหมาย อย่างน้อย 1 โครงการ

5.การรณรงค์ในการ 5.1 โครงการรับสมัครสมาชิกใหม่ มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครสมาชิกใหม่ √ √ √ √ √ คณะกรรมการศึกษา และ  
เพ่ิมจ านวนสมาชิกสหกรณ์ฯ สมาชิกแนะน าสมาชิก (ตลอดปี) สมาชิกแนะน าสมาชิก ผู้จัดการ
การขยายฐานสมาชิก มีสมาชิกเข้าใหม่ไม่ต่ ากว่า 50 ราย

5.2 โครงการการประชาสัมพันธ์ให้ มีโครงการประชาสัมพันธ์ √ √ √ √ √ คณะกรรมการศึกษา และ  
สมาชิกท่ีโอนย้ายมารับราชการท่ี ภจว.อย. ผู้จัดการ
หรือลาออกจากสหกรณ์แล้ว
ได้สมัครเป็นสมาชิก

5.3 โครงการประชาสัมพันธ์ มีโครงการประชาสัมพันธ์ √ √ √ √ √ คณะกรรมการศึกษา และ  
ให้บุคคลในครอบครัวของ ผู้จัดการ
สมาชิกได้สมัครเป็นสมาชิกสมทบ

6.พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 6.1 การบริหารต้นทุนโดยการหาแหล่ง หาแหล่งเงินทุนท่ีมีต้นทุนต่ า √ √ √ √ √ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
จัดการทางการเงิน เงินกู้ท่ีมีต้นทุนต่ ามาทดแทนแหล่งเงินกู้ และประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกออมทุนเรือนหุ้น

ท่ีมีต้นทุนสูง และเงินรับฝาก

กลยุทธ์หลักท่ี 1 การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Organizational Excellence)
เป้าประสงค์ 1  เป็นสหกรณ์ท่ีมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทางการเงิน พ่ึงพาตนเองได้ (การวางรากฐาน) 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
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1.พัฒนาระบบเทคโนโลยี 1.1 โครงการพัฒนาระบบ มีโครงการพัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ √ √ √ √ √ กรรมการศึกษา และ
สารสนเทศ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ และระบบสารสนเทศ แผนการพัฒนาการใช้บริการ ฝ่ายจัดการ

เช่น พัฒนาระบบให้บริการแก่ ระบบ CoOp Network Mobile 
สมาชิกผ่านมือถือ ฯลฯ Application (CNMA) สอ.มอ.
1.2 ระบบจัดเก็บข้อมูลระบบท้ังใน Server มีการจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับสมาชิก และการ √ √ √ √ √ ฝ่ายจัดการ
และอุปกรณ์ส ารองข้อมูลไว้ในท่ีปลอดภัย ด าเนินธุรกิจมีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน
เป็นปัจจุบัน
1.3 โครงการการบริหาร มีการบริหารจัดการโดยใช้ √ √ √ √ √ คณะกรรมการและ
จัดการโดยใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมีอุปกรณ์ แท็บเล็ตพีซี หรือฝ่ายจัดการ
เช่น การประชุมใช้โสตทัศนูปกรณ์ เพ่ือใช้ในห้องประชุมลดการใช้กระดาษ 

2.พัฒนาศักยภาพ 2.1 โครงการอบรมพัฒนาเจ้าหน้าท่ี มีการอบรมพัฒนาเจ้าหน้าท่ี √ √ √ √ √ คณะกรรมการและ
ของเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยี อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือฝ่ายจัดการ
สารสนเทศ
3.พัฒนาปรับปรุงการ 3.1 เพ่ิมช่องทางการให้บริการสมาชิก มีการบริการทางการเงินผ่านอินเทอร์เน็ต √ √ √ √ √ คณะกรรมการและ
ให้บริการท่ีทันสมัย Application / Line หรือฝ่ายจัดการ

เช่น การฝากเงิน กู้เงิน ช าระหน้ี
4. ผลักดันการใช้เทคโนโลยี 4.1 ผลักดันให้สมาชิกใช้เทคโนโลยีเพ่ิมข้ึน มีการประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึงทุกช่องทาง √ √ √ √ √ คณะกรรมการและ
ของสมาชิก เช่น การตรวจสอบข้อมูลผ่านระบบ ของสหกรณ์ฯ หรือฝ่ายจัดการ

การยืนยันยอด หุ้นหน้ีประจ าปีผ่าน Website ผลักดันและประชาสัมพันธ์ จดหมายข่าว คลิปส้ัน
ให้สมาชิกยืนยันยอดหุ้นหน้ีผ่านระบบ
ได้ไม่น้อยกว่า 50%-70%

กลยุทธ์หลักท่ี 1 การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Organizational Excellence)
เป้าประสงค์ 2 เป็นสหกรณ์ท่ีสามารถด าเนินการและอ านวยความสะดวกให้สมาชิก สมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับสมาชิก และท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
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1. พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก 1.1 โครงการศึกษาดูงานของสมาชิก มีโครงการน าสมาชิกศึกษาดูงาน √ √ √ √ √ กรรมการศึกษาฯ และหรือ

ฝ่ายจัดการ
2. ตอบสนองความ 2.1 โครงการประชาสัมพันธ์ มีประชาสัมพันธ์หรือจดหมายข่าว √ √ √ √ √ กรรมการศึกษาฯ และหรือ
ต้องการของสมาชิก กิจกรรมงานของสหกรณ์ให้สมาชิกได้รับทราบ การด าเนินการ ด้านต่างๆ ให้สมาชิกทราบ ฝ่ายจัดการ

 ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ทุกช่องการส่ือสาร
จดหมายข่าว, Website, LINE, FACEBOOK Tiktok
2.2 โครงการทุกค าถามมีค าตอบ ร้อยละความส าเร็จของการตอบค าถามทางห้องกระทู้, √ √ √ √ √ กรรมการศึกษาฯ และหรือ

ทางโทรศัพท์, LINE กลุ่ม , LINE ฝ่ายจัดการ
ทุกค าถามภายในไม่เกิน 24 ชม.
ของทุกค าตอบท่ีไม่ต้องการหารือ

2.3 สวัสดิการกรณีเร่งด่วน มีตัวแทนคณะกรรมการและ √ √ √ √ √ กรรมการด าเนินการ และหรือ
เช่น การร่วมกิจกรรมกับสมาชิก ฝ่ายจัดการเข้าร่วมมอบเงินสงเคราะห์ ฝ่ายจัดการ
หรือครอบครัวสมาชิก หน่วยงานต้นสังกัด เก่ียวกับการศพและร่วมฟังสวดพระอภิธรรม

ศพสมาชิกหรือครอบครัว
2.4 สมาชิกเข้าถึงบริการสวัสดิการได้ง่าย มีปการประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง √ √ √ √ √ กรรมการศึกษาฯ และหรือ
สะดวกรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย อัปเดทข้อมูลทาง website สม่ าเสมอ ฝ่ายจัดการ

3.การเพ่ิมการมีส่วนร่วม 3.1โครงการแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ มีการมอบหมายคณะกรรมการรับผิดชอบดูแล √ √ √ √ √ กรรมการศึกษาฯ และหรือ
ของสมาชิก การประชาสัมพันธ์เก่ียวกับสหกรณ์แต่ละสถานี รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก ฝ่ายจัดการ

เพ่ือการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์ ประชาสัมพันธ์ข่าวสารสหกรณ์ แต่ละสถานี
3.2 โครงการสหกรณ์ฯ มีการพบปะสัญจรสมาชิก √ √ √ √ √ กรรมการศึกษาฯ และหรือ
สัญจรพบปะสมาชิกตามหน่วยงาน ตามหน่วยงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ฝ่ายจัดการ
3.3 โครงการความสุขส่งต่อวันข้ึนปีใหม่ โครงการความสุขส่งต่อวันข้ึนปีใหม่ √ √ √ √ กรรมการศึกษาฯ และหรือ

ฝ่ายจัดการ

กลยุทธ์หลักท่ี 2 การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation)
เป้าประสงค์ 1 เป็นสหกรณ์ท่ีมีการให้บริการอย่างดีเย่ียม และมีการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกอย่างครอบคลุม

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
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3.การเพ่ิมการมีส่วนร่วม 3.4 มีการเปิดให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น มีการเปิดให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ √ √ √ √ √ กรรมการศึกษาฯ ,กรรมการ
ของสมาชิก และข้อเสนอแนะในการก าหนดทิศทางการ ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาสหกรณ์ ด าเนินการ และฝ่ายจัดการ

พัฒนาสหกรณ์ สมาชิกสนับสนุนกิจกรรมสหกรณ์ สมาชิกสนับสนุนกิจกรรมสหกรณ์มีความสัมพันธ์
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ท่ีดีต่อกันทางช่องทางต่างๆ เช่น LINE Facebook

2568 2569 2570 2571 2572
1.การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับ 1.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรม สนับสนุนกิจกรรมของ ภ.จว.อยุธยา √ √ √ √ √ กรรมการด าเนินการ และ
องค์กรอ่ืนๆ โดยเฉพาะองค์กรท่ี ภายใน ภ.จว.พระนครศรีอยุธยา ตามสมควร สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมกับสหกรณ์พันธมิตร ฝ่ายจัดการ
เก่ียวข้องในวงการสหกรณ์ฯ เข้าร่วมกิจกรรมกับสหกรณ์พันธมิตร

และเข้าร่วมชมรมสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
ภาคกลางและเครือข่าย และ ชสอ.ภาคกลาง

2.การเป็นแหล่ง 2.1 โครงการจัดอบรมการ มีโครงการจัดอบรมการบริหาร √ √ √ √ √ กรรมการด าเนินการ และ
วิชาการ ความรู้ด้าน บริหารสหกรณ์ฯ หรือการเข้าร่วมอบรม สหกรณ์ฯ หรือการเข้าร่วมอบรม หรือฝ่ายจัดการ
การบริหารสหกรณ์ อย่างน้อยปีละ 1 โครงการ
และมีบุคลากรท่ีมีความรู้ 2.2 โครงการจัดนิทรรศการวันสหกรณ์ มีโครงการจัดนิทรรศการวันสหกรณ์ √ √ √ √ √ กรรมการศึกษา และ
ความสามารถ แห่งชาติ (26 กุมภาพันธ์) แห่งชาติ วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ หรือฝ่ายจัดการ

2.3 โครงการน าสมาชิกศึกษาดูงาน มีโครงการน าสมาชิกศึกษาดูงานของ √ √ √ √ √ กรรมการศึกษา และ
สหกรณ์ภายนอก หน่วยงานภายนอก หรือฝ่ายจัดการ

2.4 โครงการรับเป็น มีนักศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกงาน √ √ √ √ √ กรรมการด าเนินการ และ
สถานท่ีฝึกงานของนักศึกษา อย่างน้อยปีละ 1-4 คน หรือฝ่ายจัดการ

เป้าประสงค์ 1 เป็นสหกรณ์ท่ีมีการให้บริการอย่างดีเย่ียม และมีการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกอย่างครอบคลุม

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ 2 เป็นสหกรณ์ท่ีเป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับท้ังภายในและภายนอก

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์หลักท่ี 2 การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation)

กลยุทธ์หลักท่ี 2 การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation)
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2.การเป็นแหล่ง 2.5 โครงการอบรมผู้บริหาร มีการจัดอบรมฯ หรือส่งเข้าร่วมอบรม √ √ √ √ √ กรรมการด าเนินการ
วิชาการ ความรู้ด้าน สหกรณ์/การเตรียมตัวเป็น หลักสูตรท่ีส าคัญต่อการบริหารสหกรณ์ฯ
การบริหารสหกรณ์ กรรมการด าเนินการส าหรับสมาชิกท่ีสนใจ
และมีบุคลากรท่ีมีความรู้ /หลักสูตรกรรมการอ านวยการ
ความสามารถ /หลักสูตรกรรมการเงินกู้

/หลักสูตรการเงินและบัญชีเบ้ืองต้น
2.6 โครงการอบรมหลักสูตร อบรมดับเพลิงข้ันต้น มีการอบรมหลักสูตร อบรมดับเพลิงข้ันต้น √ √ √ √ กรรมการศึกษา และ
และ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี และ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ แผ่นดินไหว ประจ าปี หรือฝ่ายจัดการ

โดยเป็นไปตามกฎกระทรวง
ก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และ
ด าเนินการด้านความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
เก่ียวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยพ.ศ. ๒๕๕๕

3. การสร้างเอกลักษณ์ของ 3.1 โครงการ fin coop branding มีโครงการ fin coop branding √ √ √ √ √ กรรมการด าเนินการ และ
องค์กร ฝ่ายจัดการ

3.2 โครงการท าบุญวันสถาปนาสหกรณ์ มีการท าบุญวันสถาปนาสหกรณ์ออมทรัพย์ √ √ √ √ √ กรรมการศึกษา และ
ออมทรัพย์ต ารวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ ากัดต ารวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ ากัด ฝ่ายจัดการ
(วันท่ี 21 ธันวาคม) (วันท่ี 21 ธันวาคม)

4. การสร้างประโยชน์แก่สังคม 4.1สนับสนุนกิจกรรมขององค์กรต่างๆ มีการสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรต่างๆ √ √ √ √ √ กรรมการด าเนินการ และ
และชุมชน ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงสหกรณ์พันธมิตร ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงสหกรณ์พันธมิตร หรือฝ่ายจัดการ

เป้าประสงค์ 2 เป็นสหกรณ์ท่ีเป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับท้ังภายในและภายนอก

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์หลักท่ี 2 การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation)
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4. การสร้างประโยชน์แก่สังคม 4.2 โครงการ CSR 4 ฝ่าย โดยด าเนินกิจกรรมต่างๆ มีโครงการ CSR 4 ฝ่าย โดยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ √ √ √ √ กรรมการศึกษา และ
และชุมชน ท้ังภายในและภายนอกเพ่ือสร้างประโยชน์ต่อสังคม ท้ังภายในและภายนอกเพ่ือสร้างประโยชน์ต่อสังคม ฝ่ายจัดการ

อย่างย่ังยืน อย่างย่ังยืน

2568 2569 2570 2571 2572
1.ส่งเสริมความม่ันคง 1.1 ส่งเสริมการประกอบ มีการส่งเสริมการประกอบ √ √ √ √ √ กรรมการศึกษา และ
และความเป็นอยู่ท่ีดีแก่สมาชิก อาชีพเสริมของสมาชิกและครอบครัว อาชีพเสริมของสมาชิกอย่าง หรือฝ่ายจัดการ
เพ่ือพัฒนาด้านเศรษฐกิจและฐานราก น้อยปีละ 1 โครงการ

1.2 โครงการส่งเสริมการออม มีการส่งเสริมการออม √ √ √ √ √ กรรมการศึกษา และ
หรือฝ่ายจัดการ

1.3 โครงการอบรมสมาชิกเร่ืองการบริหารจัดการ มีโครงการอบรมสมาชิกเร่ืองการบริหารจัดการ √ √ √ √ √ กรรมการศึกษา และ
ทางการเงิน ทางการเงิน หรือฝ่ายจัดการ

1.4 โครงการจัดท าบัญชีครัวเรือน มีโครงการอบรมการใช้ Application บัญชีครัวเรือน √ √ √ √ √ กรรมการศึกษา และ
หรือโครงการประชาสัมพันธ์การจัดท าบัญชี หรือมีการประชาสัมพันธ์การจัดท าบัญชี หรือฝ่ายจัดการ
ครัวเรือน หรือ APP SmartME ครัวเรือน หรือท าคลิปส้ันประชาสัมพันธ์

ให้กับสมาชิก หรือ App SmartME

กลยุทธ์หลักท่ี 2 การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation)
เป้าประสงค์ 2 เป็นสหกรณ์ท่ีเป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับท้ังภายในและภายนอก

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์หลักท่ี 2 การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation)
เป้าประสงค์ 3  เป็นองค์กรท่ีมุ่งส่งเสริมความม่ันคงม่ังค่ังและความเป็นอยู่ท่ีดีแก่สมาชิก เพ่ือให้สมาชิกมีวินัยทางการเงิน และสามารถพ่ึงตนเองได้ พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ และจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิก

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
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1.การบริหารจัดการด้วย 1.1 การก าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ประกาศจริยธรรมและจรรยาบรรณ √ √ √ √ √ กรรมการด าเนินการ และ
หลักธรรมาภิบาล ของคณะกรรมการด าเนินการ ของคณะกรรมการด าเนินการ หรือฝ่ายจัดการ

ผู้จัดการ ท่ีปรึกษา และเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ ผู้จัดการ ท่ีปรึกษา และเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ 
หรือการก าหนดเจตนารมณ์การด าเนินกิจการอย่างมีธรรมาภิบาล

2. พัฒนารูปแบบและ 2.1 โครงการประเมินปฎิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี มีการประเมินการปฏิบัติงานของ √ √ √ √ √ คณะกรรมการ  ผู้จัดการ
วิธีการประเมินการ เพ่ือการพัฒนาและจ่ายอัตราเงินเดือนและ เจ้าหน้าท่ีปีละ 1 คร้ัง รองผู้จัดการ และ หน.ฝ่าย
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ค่าจ้างข้ันต่ า จะต้องไม่ต่ ากว่ากฎหมายแรงงาน
และมีความยุติธรรม ก าหนด
3. ผลักดันการปฏิรูป 3.1 โครงการติดตามทบทวนแผนกลยุทธ์ประจ าปี มีโครงการติดตามทบทวนแผนกลยุทธ์ประจ าปี √ √ √ √ √ กรรมการอ านวยการ 
ระบบการบริหารด้าน เพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์และการพัฒนาสหกรณ์ เพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์และการพัฒนาสหกรณ์ กรรมการด าเนินการ และ
การเงิน และระบบ อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีประสิทธิภาพ ฝ่ายจัดการ
การควบคุมภายในให้ 3.2 โครงการจัดท าแผนงาน มีการจัดท าแผนงาน √ √ √ √ √ กรรมการอ านวยการ 
มีความคล่องตัวและมี รายรับ - รายจ่าย ประจ าปี งบประมาณรายรับ-รายจ่ายประจ าปี กรรมการด าเนินการ และ
ประสิทธิภาพมากข้ึน ฝ่ายจัดการ
รวมถึงยกระดับศักยภาพ 3.3 มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของสหกรณ์ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของสหกรณ์ √ √ √ √ √ กรรมการบริหารความเส่ียง
และสมรรถนะการด าเนินงาน เพ่ือตรวจสอบประเมิน และควบคุมการด าเนินงาน ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบกิจการ และฝ่ายจัดการ

ของสหกรณ์เพ่ือป้องกันการทุจริตและการบริหาร มีการเปล่ียนแปลงบุคคล หรือบริษัท
ท่ีผิดพลาด ตามวาระโดยให้เป็นไปตามข้อบังคับ

3.4 โครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มีการส่งเสริมระบบงานเพ่ือการปฏิบัติงานใหม่ ๆ √ √ √ √ √ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
การปฎิบัติงานใหม่ๆ ลดข้ันตอน ลดข้ันตอน และเพ่ิมประสิทธิภาพงาน
และเพ่ิมประสิทธิภาพงาน
3.5 การทบทวนและปรับปรุง ความส าเร็จของการทบทวนและปรับปรุง √ √ √ √ √ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ ของสหกรณ์

กลยุทธ์หลักท่ี 3 การบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาลและความย่ังยืน (Governance & Sustainability)
เป้าประสงค์ท่ี 1 เป็นสหกรณ์ท่ีมีการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และมีเสถียรภาพทางการเงิน

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ



2568 2569 2570 2571 2572
4.สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 4.1 พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างม่ันคง เพ่ิมทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ตามข้อบังคับ √ √ √ √ √ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ขององค์กรในระยะยาว และต่อเน่ือง หรือมากกว่า และระดมทุนเรือนหุ้นและ

เงินรับฝากจากสมาชิก 

4.2 สมาชิกผิดนัดช าระหน้ี ลดหน้ีสูญ และหน้ีสงสัยจะสูญ √ √ √ √ √ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
และถูกตัดเฉล่ียคืน
ปีละไม่เกินร้อยละ 1 ของสมาชิกท่ีเป็นหน้ี

5.การช่วยเหลือบรรเทาความ 5.1 'มีโครงการส่งเสริม์ให้สมาชิกออมเงินเพ่ิมข้ึน มีโครงการให้สมาชิกออมเงินเพ่ิมข้ึน √ √ √ √ √ กรรมการศึกษา และ
เดือดร้อนแก่สมาชิก และมีวินัยทางการเงินท่ีดี หรือฝ่ายจัดการ
"สมาชิกเข้มแข็ง สหกรณ์เข้มแข็ง"

5.2 มีการก าหนดการรับสัญญาเงินกู้ มีการประกาศการรับสัญญาและจ่ายเงินกู้ √ √ √ √ √ คณะกรรมการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามระเบียบฯ และจ่ายเงินกู้ได้ อย่างเป็นระบบ กรรมการเงินกู้ และฝ่ายจัดการ
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการบรรเทาความเดือดร้อน
ตามความจ าเป็นของสมาชิก

กลยุทธ์หลักท่ี 3 การบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาลและความย่ังยืน (Governance & Sustainability)
เป้าประสงค์ท่ี 1 เป็นสหกรณ์ท่ีมีการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และมีเสถียรภาพทางการเงิน

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม KPI
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ



ค่า การด าเนินการ แผนงาน/
เป้าหมาย กิจกรรม ปี 68 โครงการปี 69

1.เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 4 ฝ่าย ความส าเร็จของจัดการสัมมนา อย่างน้อย 1 โครงการจัดอบรมคณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ 1.1โครงการสัมมนา 4 ฝ่าย การส่งบุคคลากรเข้าร่วมอบรมสัมมนา ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนการศึกษาอบรม/ กรรมการด าเนินการ, และ
สมาชิก ผู้ตรวจสอบกิจการ กรรมการ 4 ฝ่าย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ท่ีปรึกษา เจ้าหน้าท่ี และตัวแทนสมาชิก 1 คร้ัง สมาชิก ผู้ตรวจสอบกิจการ กรรมการ ในโครงการท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาความรู้ ประมาณการรายจ่าย และฝ่ายจัดการ
เจ้าหน้าท่ี รวมถึงท่ีปรึกษา และคณะท างานฯ ในเสาร์วันท่ี 25 มกราคม 2567 เจ้าหน้าท่ี รวมถึงท่ีปรึกษา และคณะท างานฯ และเพ่ิมศักยภาพ หรือจัดโครงการอบรม ประจ าปี 2569

ตามมติคร้ังท่ี 2/2568 วาระท่ี 4.6.9 วันท่ี 25.12.67
ความส าเร็จของประชุมร่วม อย่างน้อย 1 1.2 โครงการประชุมร่วม การประชุมคณะกรรมการด าเนินการ ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการด าเนินการ, และ
กรรมการด าเนินการและ ปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือน กรรมการและฝ่ายจัดการ และฝ่ายจัดการประจ าเดือน ประจ าปี 2569 ฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวข้อง
ตัวแทนฝ่ายจัดการประจ าเดือน ประจ าเดือน
อย่างน้อย เดือนละ 1 คร้ัง
ความส าเร็จของประชุมร่วม อย่างน้อย 1 1.3 โครงการประชุมร่วม การประชุมคณะกรรมการอ านวยการ ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการอ านวยการ และ
กรรมการอ านวยการและ ปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการอ านวยการเป็นประจ าทุกเดือน กรรมการอ านวยการและ และฝ่ายจัดการประจ าเดือน ประจ าปี 2569 ฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวข้อง
ตัวแทนฝ่ายจัดการประจ าเดือน ฝ่ายจัดการประจ าเดือน
อย่างน้อย เดือนละ 1 คร้ัง
ความส าเร็จของประชุมร่วม อย่างน้อย 1 1.4 โครงการประชุมร่วม การประชุมคณะกรรมการเงินกู้ ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการเงินกู้ และ
กรรมการเงินกู้และ ปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการเงินกู้เป็นประจ าทุกเดือน กรรมการเงินกู้และ และฝ่ายจัดการประจ าเดือน ประจ าปี 2569 ฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวข้อง
ตัวแทนฝ่ายจัดการประจ าเดือน ฝ่ายจัดการประจ าเดือน
อย่างน้อย เดือนละ 1 คร้ัง
ความส าเร็จของประชุมร่วม อย่างน้อย 1 1.5 โครงการประชุมร่วม การประชุมคณะกรรมการศึกษาฯ ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการศึกษาฯ และ
กรรมการศึกษาและ ปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการศึกษาฯ เป็นประจ าทุกเดือน กรรมการศึกษาและ และฝ่ายจัดการประจ าเดือน ประจ าปี 2569 ฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวข้อง
ตัวแทนฝ่ายจัดการประจ าเดือน ฝ่ายจัดการประจ าเดือน
อย่างน้อย เดือนละ 1 คร้ัง
ความส าเร็จของประชุมร่วม อย่างน้อย 1 ปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการ 1.6 โครงการประชุมร่วม การประชุมกรรมการสรรหา ก.ย.-ต.ค.69 ประมาณการรายจ่าย คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
กรรมการสรรหาคณะกรรมการด าเนินการ กรรมการสรรหาคณะกรรมการด าเนินการ 2 คร้ัง กรรมการสรรหาคณะกรรมการด าเนินการ คณะกรรมการด าเนินการ ประจ าปี 2569
และตัวแทนฝ่ายจัดการ แทนผู้ท่ีหมดวาระและฝ่ายจัดการ แทนผู้ท่ีหมดวาระและฝ่ายจัดการ
อย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง (ต.ค.)
ความส าเร็จของประชุมใหญ่สามัญ ปีละ 1 คร้ัง ประชุมใหญ่สามัญ 2568 วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2568 1.7 การจัดประชุมใหญ่สามัญประจ าปี จัดประชุมใหญ่สามัญประจ าปี พ.ย.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ประจ าปี 1 คร้ัง และการประชุมวิสามัญ (ถ้ามี) เป็นไปตามแผนงาน และการประชุมใหญ่วิสามัญ (ถ้ามี) และการประชุมวิสามัญ (เม่ือมีวาระต้องประชุม) ประจ าปี 2569

และปี 2568 ไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญ
2.สร้างบุคลากรให้มีความรู้แบบ รับเจ้าหน้าท่ีต าแหน่งนิติกร 1 ต าแหน่ง 1 คน มติคร้ังท่ี2/2568 อนุมัติโครงสร้างอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ี
มืออาชีพเพ่ือให้การบริหารงาน อัตราตามโครงสร้างสหกรณ์ มติคร้ังท่ี 4/2568 อนุมัติรับเจ้าหน้าท่ีนิติกร 1 ท่าน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นายชุติพงศ์ เกษประทุม อัตราข้ันเงินเดือน13 ประจ าต าแหน่ง 3,000 บาท
และเพ่ือการท างานอย่างมี ความส าเร็จของการเป็นทีมงานท่ีเข็มแข็ง ปีละ 1 คร้ัง มีค าส่ังมอบหมายงานตามต าแหน่งงานท่ีชัดเจนตามค าส่ังฝ่ายจัดการ 2.1 ทีมงานท่ีเข็มแข็ง การวางบุคคลากรท่ีเหมาะสมกับงาน ผู้จัดการ
ประสิทธิผล และการวางบุคคลากรท่ีเหมาะสมกับงาน มติมอบหมายให้ผู้จัดการเป็นผู้ด าเนินการ โดยค านึงถึงความเหมาะสม และการวางบุคคลากรท่ีเหมาะสมกับงาน

ตามมติคร้ังท่ี 2/2568 วาระท่ี 4.3.4 วันท่ี 25 ธ.ค. 67
การเวียนงานเจ้าหน้าท่ี บัญชี-การเงิน/สินเช่ือ-ธุรการ
รวมถึงก าหนดระเบียบเก่ียวกับการหมุนเวียนงาน

เจ้าหน้าท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ อย่างน้อย มีการส่งคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 2.2 โครงการเพ่ิมความรู้ความสามารถ 1.ส่งเจ้าหน้าท่ีอบรมในโครงการ ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนการศึกษาอบรม/ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
2 คร้ัง ตามท่ีหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดข้ึน เช่น สันนิบาตสหกรณ์ ชสอ. ชุมนุมต ารวจ ฯ เจ้าหน้าท่ี เพ่ือพัฒนาความรู้และกฎหมายใหม่ ประมาณการรายจ่าย

2.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารสหกรณ์ ประจ าปี 2569
เจ้าหน้าท่ีระดับหัวหน้าหน่วยข้ึนไป

มีรายงานผลการด าเนินงาน อย่างน้อย 1 ฝ่ายจัดการมีการายงานเป็นประจ าทุกเดือน ในการประชุม
ให้คณะกรรมการด าเนินการทราบ คณะกรรมการด าเนินการประจ าเดือน
เดือนละ 1 คร้ัง  โดยประชุมร่วมผู้จัดการ
และฝ่ายจัดการก่อนน าผลรายงานคณะกรรมการด าเนินการ

กลยุทธ์หลักท่ี 1 การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Organizational Excellence)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1  เป็นสหกรณ์ท่ีมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทางการเงิน พ่ึงพาตนเองได้ (การวางรากฐาน) 

แผนงาน KPI กิจกรรม ปี 69 ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ



ค่า การด าเนินการ แผนงาน/
เป้าหมาย กิจกรรม ปี 68 โครงการปี 69

2.สร้างบุคลากรให้มีความรู้แบบ โครงการพัฒนาบุคคลากรโดยการส่งสมาชิกเข้าอบรม อย่างน้อย 1 มีการส่งคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 2.1 โครงการส่งสมาชิกท่ีมีความสนใจเป็น ส่งสมาชิกท่ีมีความสนใจเป็น ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนการศึกษาอบรม/ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มืออาชีพเพ่ือให้การบริหารงาน ส าหรับสมาชิกท่ีมีความสนใจ เป็นผู้ตรวจสอบกิจการ                      ตามท่ีหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดข้ึน เช่น สันนิบาตสหกรณ์ ชสอ. ชุมนุมต ารวจ ฯ ผู้ตรวจสอบกิจการ หรือคณะกรรมการด าเนินการ ผู้ตรวจสอบกิจการ หรือคณะกรรมการด าเนินการ ประมาณการรายจ่าย
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ หรือคณะกรรมการด าเนินการในอนาคต ในอนาคต เข้าอบรมกับหน่วยงานอ่ืนๆท่ีจัดอบรม ในอนาคต เข้าอบรมกับหน่วยงานอ่ืนๆท่ีจัดอบรม ประจ าปี 2569
และเพ่ือการท างานอย่างมี โดยประชาสัมพันธ์และให้สมาชิกลงช่ือกับสหกรณ์
ประสิทธิผล โดยจะส่งเข้าอบรมตามล าดับคิว เช่น การเงินบัญชี

การบริหารสหกรณ์ ผู้ตรวจสอบกิจการ เป็นต้น
3. จัดให้มีสถานท่ีปฏิบัติงานของ ปรับปรุงส านักงานในพ้ืนท่ีท่ีได้รับ 1 โครงการ 1.จัดท าป้ายช่ือสหกรณ์ตามมติ 1/2568 3.1 โครงการปรับปรุงส่วนให้บริการ ปรับปรุงส่วนให้บริการ ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนเสริมสร้างความม่ันคง กรรมการด าเนินการ และ
คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ อนุมัติจากหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือ สัตยาบัน 2/2568 ในราคา 51,440.25 บาท ภายในส านักงานสหกรณ์ ภายในส านักงานสหกรณ์เพ่ือความสะดวก ให้แก่สหกรณ์ฯ หรือ ผู้จัดการ
และพ้ืนท่ีให้บริการแก่สมาชิกและ ใช้เป็นสถานท่ีปฏิบัติงานของ บันทึกบัญชีเป็นทรัพย์สิน ตัดค่าเส่ือมราคาส้ินปีทางบัญชี เพ่ือให้มีความปลอดภัยต่อทรัพย์สิน ในการให้บริการและความปลอดภัย ตามท่ีคณะกรรมการ
บุคคลท่ัวไป คณะกรรมการ, เจ้าหน้าท่ี รวมท้ัง 2.ติดต้ังเหล็กดัดเพ่ือป้องกันทรัพย์สินตามมติ1/2568 และปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารสถานท่ี เพ่ือความสะดวก ต่อทรัพย์สินสหกรณ์ เห็นสมควร

เป็นสถานท่ีในการให้บริการแก่ ท่ีประชุมใช้งบประมาณ หมวดค่าซ่อมแซม ในการเข้ารับบริการ (ถ้ามี) และปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารสถานท่ี (ถ้ามี) และประมาณการรายจ่าย
สมาชิกและบุคคลโดยท่ัวไป จ านวน 82,818 บาท ใช้วิธีตกลงราคาตามระเบียบฯไม่เกิน 200,000 บาท ประจ าปี 2569
และเพ่ือให้มีความปลอดภัยต่อทรัพย์สิน 3.ท าแผนผัง-บอร์ดคณะกรรมการเจ้าหน้าท่ี
และปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารสถานท่ี ตามระเบียบฯอ านาจผู้จัดการส่ังซ้ือ จ านวน 7,700 บาท

บันทึกบัญชีเป็นทรัพย์สิน ตัดค่าเส่ือมราคาส้ินปีทางบัญชี
(ใช้งบประมาณรายจ่าย)

4. พัฒนาศักยภาพ มีการอบรมสัมมนาการบริหารงาน อย่างน้อย 1 1.จัดอบรมสัมมนา กรรมการและเจ้าหน้าท่ี 4.1 โครงการอบรมสัมมนา เข้าร่วมอบรมตามโครงการกับหน่วยงาน ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนการศึกษาอบรม/ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ของคณะกรรมการ ในด้านต่างๆ ท่ีปรึกษา ผู้ตรวจสอบกิจการ พร้อมด้วยตัวแทนสมาชิก การบริหารงานในด้านต่างๆ ภายนอกหรือจัดอบรม ประมาณการรายจ่าย
ด าเนินการและ สถานีละ 2 ท่าน เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2568 เช่นด้านการเงิน ด้านการบัญชี และ 1.อบรมกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร ประจ าปี 2569
ฝ่ายจัดการ หลักสูตร ปปง. PDPA พ.ร.บ. สหกรณ์ หลักสูตรการให้บริการ ด้านกฎหมายแพ่ง อาญา กฎหมาย 2.อบรมกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ

และการบริหารทางการเงิน ใช้ App SmartME ปปง. ปราบปรามการฟอกเงิน
ตามมติคร้ังท่ี 2/2568 วาระท่ี 4.6.9 วันท่ี 25.12.67 3.อบรมเจ้าหน้าท่ีบัญชีมืออาชีพ
2.มีการส่งเจ้าหน้าท่ีอบรมหลักสูตรนักบัญชีมืออาชีพ บริษัท NSK 4.อบรมเจ้าหน้าท่ีการเงินมืออาชีพ

ความส าเร็จของการจัดท า อย่างน้อย 1 มีการส่งคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 4.2 โครงการพัฒนาความรู้ เข้าร่วมอบรมตามโครงการกับหน่วยงาน ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนการศึกษาอบรม/ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
โครงการพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าท่ี ตามท่ีหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดข้ึน เช่น สันนิบาตสหกรณ์ ชสอ. ชุมนุมต ารวจ ฯ ของฝ่ายจัดการให้มีความรู้ความสามารถ ภายนอกหรือการจัดอบรม ประมาณการรายจ่าย
อย่างน้อย 1 โครงการ เหมาะสมกับต าแหน่งงานท่ีได้รับมอบหมาย ประจ าปี 2569

5.การรณรงค์ในการ มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครสมาชิกใหม่ ตลอดปี จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ประจ าเดือน 5.1 โครงการรับสมัครสมาชิกใหม่ ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสมาชิกใหม่ ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย คณะกรรมการศึกษา และ  
เพ่ิมจ านวนสมาชิกสหกรณ์ฯ สมาชิกแนะน าสมาชิก ในปีบัญชี 2568 มีการสมัครสมาชิก จ านวน 62 ราย สมาชิกแนะน าสมาชิก หรือสมาชิกแนะน าสมาชิก ประจ าปี 2569  ผู้จัดการ
การขยายฐานสมาชิก มีสมาชิกเข้าใหม่ไม่ต่ ากว่า 50 ราย มีสมาชิกเข้าใหม่ไม่ต่ ากว่า 50 ราย

มีโครงการประชาสัมพันธ์ ทางส่ือ จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ประจ าเดือน 5.2 โครงการการประชาสัมพันธ์ให้ ประชาสัมพันธ์เชิญชวนสมาชิกท่ี ต.ค.68-ก.ย.69 - คณะกรรมการศึกษา และ  หรือช่องทาง
ท่ีมี ตามมติคร้ังท่ี 3/2568 วาระท่ี 4.2.2 สมาชิกท่ีโอนย้ายมารับราชการท่ี โอนย้ายมารับราชการท่ี ภจว.อย. หรือ  ผู้จัดการ

อย่างน้อย 1 โดยได้จัดท าเป็นประจ าทุกเดือน ภจว.อย. หรือลาออกจากสหกรณ์แล้ว ลาออกจากการเป็นสมาชิกแล้วได้สมัคร
ได้สมัครเป็นสมาชิก เข้าเป็นสมาชิกทางส่ือส่ิงพิมพ์หรือคู่มือ

สมาชิกหรือส่ืออ่ืนๆ ของสหกรณ์
มีโครงการประชาสัมพันธ์ ทางส่ือ จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ประจ าเดือน 5.3 โครงการประชาสัมพันธ์ ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลในครอบครัวของ ต.ค.68-ก.ย.69 - คณะกรรมการศึกษา และ  หรือช่องทาง

ท่ีมี ตามมติคร้ังท่ี 3/2568 วาระท่ี 4.2.3 ให้บุคคลในครอบครัวของ สมาชิกได้สมัครเป็นสมาชิกสมทบ  ผู้จัดการ
อย่างน้อย 1 โดยได้จัดท าเป็นประจ าทุกเดือน สมาชิกได้สมัครเป็นสมาชิกสมทบ

กลยุทธ์หลักท่ี 1 การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Organizational Excellence)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1  เป็นสหกรณ์ท่ีมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทางการเงิน พ่ึงพาตนเองได้ (การวางรากฐาน) 

แผนงาน KPI กิจกรรม ปี 69 ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
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6.พัฒนาประสิทธิภาพ หาแหล่งเงินทุนท่ีมีต้นทุนต่ า ตลอดปี 1.รับเงินกู้ ชสอ. ดอกเบ้ีย 2.50 และ 3.00 6.1 การบริหารต้นทุนโดยการหาแหล่ง ประสานสหกรณ์พันธมิตร ต.ค.68-ก.ย.69 - คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
การบริหารจัดการทางการเงิน และประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกออมทุนเรือนหุ้น ปิดเงินฝาก ดอกเบ้ีย 3.30 ในเดือนตุลาคม 2567 เงินกู้ท่ีมีต้นทุนต่ ามาทดแทนแหล่งเงินกู้ และสถาบันการเงินท่ีมีดอกเบ้ียต่ าเพ่ือ

และเงินรับฝาก 2.รับเงินกู้ ชสอ. ดอกเบ้ีย 1% 20 ล้าน เพ่ือช่วยเหลือสมาชิก ท่ีมีต้นทุนสูง ปิดช าระแหล่งท่ีต้นทุนสูง
ในโครงการพิเศษคร้ังท่ี 1/2568 ดอกเบ้ีย 4.75% รวมถึงประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกออมเงิน
3.รับเงินฝากจาก สอ.ธนบุรี 30 ล้าน ดอกเบ้ีย 3.25%
4.รับเงินฝากจากชุมนุมออมทรัพย์ภาคกลาง 30 ล้าน 3.10%
โดยใช้ในในโครงการพิเศษคร้ังท่ี 2/2568 ดอกเบ้ีย 6.25%
5.มีต่อรองดอกเบ้ียเงินรับฝากสหกรณ์อ่ืนท่ีครบก าหนด
6.มีโครงการส่งเสริมให้สมาชิกออมเงิน ทุนเรือนห้นและเงินรับฝาก

ค่า การด าเนินการ แผนงาน/
เป้าหมาย กิจกรรม ปี 68 โครงการปี 69

1.พัฒนาระบบเทคโนโลยี มีโครงการพัฒนาระบบ อย่างน้อย 1 ยังไม่มีการด าเนินการจัดท า application 1.1 โครงการพัฒนาระบบ แผนการพัฒนาการใช้บริการ ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการศึกษา และ
สารสนเทศ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ  โดยสมาชิกสามารถตรวจสอบข้อมูลของตนเองได้ ผ่านทาง Website โปรแกรมคอมพิวเตอร์และระบบ ระบบ CoOp Network Mobile ประจ าปี 2569 ฝ่ายจัดการ

ของสหกรณ์ https://coopaya.thaicoop.org/ ระบบสอบถามข้อมูล สารสนเทศเช่น พัฒนาระบบ Application (CNMA) สอ.มอ.
ให้บริการแก่สมาชิกผ่านมือถือ ฯลฯ

มีการจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับสมาชิก และการ วิธีปฎิบัติงาน มีการมอบหมายเจ้าหน้าท่ีให้ส ารองข้อมูล 1.2 ระบบจัดเก็บข้อมูลระบบท้ังใน Server มีการส ารองข้อมูลระบบงานประจ าวัน ต.ค.68-ก.ย.69 - ฝ่ายจัดการ
ด าเนินธุรกิจมีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ประจ าวัน เป็นปัจจุบัน ตามค าส่ังฝ่ายจัดการ และค าส่ังมอบหมายผู้ดูแลระบบ และอุปกรณ์ส ารองข้อมูลไว้ในท่ีปลอดภัย ท้ัง Server และอุปกรณ์ส ารองข้อมูลไว้

เป็นปัจจุบัน ในท่ีปลอดภัย เป็นประจ าทุกวัน
มีการบริหารจัดการโดยใช้ อย่างน้อย 1 มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเรียบร้อยแล้ว 1.3 โครงการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม โครงการลดการใช้กระดาษ ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เช่นการประชุมโดยใช้ คือ ระบบงานสหกรณ์ สอ.มอ. และมีห้องไอที Server ท่ีเป็นสัดส่วน  เช่น การประชุมโดยใช้โสตทัศนูปกรณ์ จัดซ้ืออุปกรณ์ แท็บเล็ตพีซี (คอมพิวเตอร์ระบบสัมผัส) ประจ าปี 2569
โสตทัศนูปกรณ์ มีการควบคุม (รายงานกรรมการคร้ังท่ี 4/2568) เพ่ือใช้ในห้องประชุม ลดค่าใช้จ่ายในการ บันทึกบัญชีทรัพย์สิน

มีการมอบหมายผู้ดูแลตามค าส่ังมอบหมายงาน ถ่ายเอกสารและจัดท าเอกสาร ครุภัณฑ์
2.พัฒนาศักยภาพ มีการอบรมพัฒนาเจ้าหน้าท่ี อย่างน้อย มีการส่งคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 2.1 โครงการอบรมพัฒนาเจ้าหน้าท่ี 1.เข้าร่วมอบรมตามโครงการของหน่วยงาน ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนการศึกษาอบรม/ คณะกรรมการและ
ของเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยี อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง ปีละ 2 คร้ัง ตามท่ีหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดข้ึน เช่น สันนิบาตสหกรณ์ ชสอ. ชุมนุมต ารวจ ฯ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาความรู้ ประมาณการรายจ่าย หรือฝ่ายจัดการ
สารสนเทศ 2. อบรมการใช้ระบบปฏิบัติการต่าง ๆ ประจ าปี 2569

เช่น AI เป็นต้น
3.พัฒนาปรับปรุงการ มีการบริการทางการเงินผ่านอินเทอร์เน็ต วิธีปฎิบัติงาน มีการอ านวยความสะดวกแก่สมาชิกสม่ าเสมอ 3.1 เพ่ิมช่องทางการให้บริการ ประชาสัมพันธ์การให้บริการ ต.ค.68-ก.ย.69 - คณะกรรมการและ
ให้บริการท่ีทันสมัย Application / Line ประจ าวัน เช่น การลงนามต่อหน้า จนท. ผ่าน VDOCall โดยเป็นไปตามระเบียบสหกรณ์ฯ หรือฝ่ายจัดการ

เช่น การฝากเงิน กู้เงิน ช าระหน้ี สมาชิกสามารถพิมพ์แบบฟอร์มต่างๆได้ทางWebsite
มีเจ้าหน้าท่ีบริการทางช่องLineสหกรณ์ เช่น การค านวณเงินกู้

4. ผลักดันการใช้เทคโนโลยี มีการประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึงทุกช่องทาง มากกว่า 50% 1. ปีบัญชี 2567 เร่ิมใช้เป็นปีแรก มีสมาชิกยืนยันข้อมูล 4.1 ผลักดันให้สมาชิกใช้เทคโนโลยีเพ่ิมข้ึน มีการประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย คณะกรรมการและ
ของสมาชิก ของสหกรณ์ฯ ผ่านระบบ 1,302 ราย คิดเป็น 55.10% เช่น การตรวจสอบข้อมูลผ่านระบบ จดหมายข่าว หรือคลิปส้ัน ประจ าปี 2569 หรือฝ่ายจัดการ

ผลักดันและประชาสัมพันธ์ จดหมายข่าว คลิปส้ัน 2. ปีบัญชี 2568 ณ วันท่ี 10 ตุลาคม 2568 มีสมาชิกยืนยันข้อมูล การยืนยันยอด หุ้นหน้ีประจ าปีผ่าน website
ให้สมาชิกยืนยันยอดหุ้นหน้ีผ่านระบบ ผ่านระบบ 1,221 ราย คิดเป็น 51.41%
ได้เกินกว่า 50%

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 เป็นสหกรณ์ท่ีสามารถด าเนินการและอ านวยความสะดวกให้สมาชิก สมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับสมาชิก และท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

แผนงาน KPI กิจกรรม ปี 69 ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์หลักท่ี 1 การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Organizational Excellence)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1  เป็นสหกรณ์ท่ีมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทางการเงิน พ่ึงพาตนเองได้ (การวางรากฐาน) 

แผนงาน KPI กิจกรรม ปี 69 ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ



ค่า การด าเนินการ แผนงาน/
เป้าหมาย กิจกรรม ปี 68 โครงการปี 69

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก มีโครงการน าสมาชิกดูงาน อย่างน้อย จัดโครงการน าสมาชิกศึกษาดูงาน ชสอ.ตัวแทนสมาชิก 40 คน 1.1 โครงการศึกษาดูงานของสมาชิก 1.โครงการน าสมาชิกศึกษาดูงาน พ.ย.68-ก.ย.69 ทุนการศึกษาอบรม/ กรรมการศึกษาฯ และหรือ
ปีละ 1 คร้ัง ตามมติคร้ังท่ี 5/2568 วันท่ี 26 มีนาคม 2568 สมาชิก,กรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ประมาณการรายจ่าย ฝ่ายจัดการ

เจ้าหน้าท่ี,ท่ีปรึกษา,ผู้ตรวจกิจการ ในวันท่ี 3-4 กรกฎาคม 2568 ประจ าปี 2569
2. ตอบสนองความ มีประชาสัมพันธ์หรือจดหมายข่าว ทางส่ือ ส่ือประชาสัมพันธ์ประจ าเดือน 2.1 โครงการประชาสัมพันธ์ ท าแผ่นประชาสัมพันธ์หรือจดหมาย ต.ค.68-ก.ย.69 - กรรมการศึกษาฯ และหรือ
ต้องการของสมาชิก การด าเนินการ ด้านต่างๆ ให้สมาชิกทราบ หรือช่องทางท่ีมี และให้เผยแพร่ข่าวสารทุกช่องทาง เช่น LINE WEBsite กิจกรรมงานของสหกรณ์ให้สมาชิก ข่าว การด าเนินการด้านต่าง ๆ ให้สมาชิก ฝ่ายจัดการ

ทุกช่องการส่ือสาร อย่างน้อย 1 รายงานประจ าปี TIKTOK Facebook โทรศัพท์ TIKTOK ได้รับทราบ ในหลากหลาย ทราบทุกช่องการส่ือสาร
ตามมติคร้ังท่ี 2/2568 วันท่ี 25 ธันวาคม 2567 รูปแบบ เช่น จดหมายข่าว, 

Website, LINE, FACEBOOK,Tiktok
ร้อยละความส าเร็จของการ ร้อยละ 95 มีเจ้าหน้าท่ีและคณะกรรมการตอบค าถาม 2.2 โครงการทุกค าถามมีค าตอบ ตอบค าถามสมาชิกตามก าหนดเวลา ต.ค.68-ก.ย.69 - กรรมการศึกษาฯ และหรือ
ตอบค าถามทางห้องกระทู้, สมาชิกทางช่องทางต่าง ๆ ของสหกรณ์ฯ อย่างสม่ าเสมอ ฝ่ายจัดการ
ทางโทรศัพท์, LINE กลุ่ม , LINE โดยมีการมอบหมายคณะกรรมการตอบค าถามในส่วนท่ี
ทุกค าถามภายในไม่เกิน 24 ชม. เก่ียวข้องของแต่ละคณะฯ เพ่ือเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
ของทุกค าตอบท่ีไม่ต้องการหารือ ตามมติคร้ังท่ี 2/2568 วันท่ี 25 ธันวาคม 2567

มีตัวแทนคณะกรรมการและ ร้อยละ 80 มีตัวแทนคณะกรรมการเดินทางร่วมงาน 2.3 สวัสดิการกรณีเร่งด่วน คณะกรรมการเข้าร่วมมอบเงินสงเคราะห์ ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการด าเนินการ และหรือ
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมมอบเงินสงเคราะห์ สวดอภิธรรมศพท้ังสมาชิกและทายาท เช่น การร่วมกิจกรรมกับสมาชิก เก่ียวกับจัดการศพ และร่วมฟังสวด ประจ าปี 2569 ฝ่ายจัดการ
เก่ียวกับการศพและร่วมฟังสวดพระอภิธรรม หรือครอบครัวสมาชิก หน่วยงานต้นสังกัด พระอภิธรรมศพสมาชิกหรือครอบครัว กองทุนสวัสดิการหรือ
ศพสมาชิกหรือครอบครัว ตามความเหมาะสม การสงเคราะห์สมาชิก

มีปการประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง ตลอดปี มีการท าแผ่นประชาสัมพันธ์ และอัปเดทข้อมูล 2.4 สมาชิกเข้าถึงบริการสวัสดิการได้ง่าย ท าแผ่นประชาสัมพันธ์ และอัปเดทข้อมูล ต.ค.68-ก.ย.69 - กรรมการศึกษาฯ และหรือ
อัปเดทข้อมูลทาง website สม่ าเสมอ ทาง Website อย่างสม่ าเสมอ สะดวกรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ทาง Website สม่ าเสมอ ฝ่ายจัดการ

3.การเพ่ิมการมีส่วนร่วม มีการมอบหมายคณะกรรมการรับผิดชอบ ตลอดปี มีการมอบหมายให้คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ 3.1โครงการแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ มีการมอบหมายคณะกรรมการรับผิดชอบ ต.ค.68-ก.ย.69 - กรรมการศึกษาฯ และหรือ
ของสมาชิกในการด าเนินงาน แต่ละสถานี เป็นผู้ดูแลตอบค าถามและส่ือสารกับสมาชิก การประชาสัมพันธ์เก่ียวกับสหกรณ์แต่ละสถานี ดูแลรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก ฝ่ายจัดการ

เพ่ือการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์ ประชาสัมพันธ์ข่าวสารสหกรณ์แต่ละสถานี
มีการพบปะสัญจรสมาชิก ปีละ 1 คร้ัง โครงการมอบกระดาษเพ่ือใช้ในงานแต่ละสถานีในสังกัด ภ.จว.อยุธยา 3.2 โครงการสหกรณ์ฯ โครงการสัญจรพบปะสมาชิกท้ัง 28 สภ. ก.ค.-ส.ค.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการศึกษาฯ ,กรรมการ
ตามหน่วยงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ตามมติ 5/2568 วันท่ี 26 มีนาคม 2568 สัญจรพบปะสมาชิกตามหน่วยงาน ในสังกัด ภ.จว.พระนครศรีอยุธยา ประจ าปี 2569 ด าเนินการ และฝ่ายจัดการ

ใช้งบประมาณท้ังส้ิน 179,404 บาท

3.3 โครงการความสุขส่งต่อวันข้ึนปีใหม่ โครงการความสุขส่งต่อวันข้ึนปีใหม่ ธ.ค.68-ม.ค.69 ทุนสาธารณประโยชน์ กรรมการศึกษาฯ ,กรรมการ
ตามท่ีคณะกรรมการ ด าเนินการ และฝ่ายจัดการ
เห็นสมควร

มีการเปิดให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น ตลอดปี 1.สมาชิกเสนอแนะทางช่องไลน์ของสหกรณ์ เร่ือง การส่งค่าหุ้น 3.4 มีการเปิดให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น เปิดกล่องรับความคิดเห็นของสมชิก ต.ค.68-ก.ย.69 - กรรมการศึกษาฯ ,กรรมการ
และข้อเสนอแนะในการก าหนดทิศทางการพัฒนาสหกรณ์ รายเดือน เสนอคณะกรรมการเข้าท่ีประชุมแก้ไข และข้อเสนอแนะในการก าหนดทิศทางการ ทางช่องทางต่างๆ เช่น LINE Facebook ด าเนินการ และฝ่ายจัดการ
สมาชิกสนับสนุนกิจกรรมสหกรณ์ 2.สมาชิกแนะน าให้เจ้าหน้าท่ีสลับกันพักกลางวัน เพ่ือการให้ พัฒนาสหกรณ์ สมาชิกสนับสนุนกิจกรรมสหกรณ์ หรือให้สมาชิกเสนอกรรมการตามแผนงาน 3.1
มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน บริการสมาชิกได้อย่างต่อเน่ือง สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน

กลยุทธ์หลักท่ี 2 การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 เป็นสหกรณ์ท่ีมีการให้บริการอย่างดีเย่ียม และมีการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกอย่างครอบคลุม

แผนงาน KPI กิจกรรม ปี 69 ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ



ค่า การด าเนินการ แผนงาน/
เป้าหมาย กิจกรรม ปี 68 โครงการปี 69

1.การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับ สหกรณ์เข้าร่วมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม อย่างน้อย 1 1.สนับสนุนกีฬาเปตอง ภายใน ภ.จว จ านวน 50,000 บาท (มติ7/2568) 1.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรม สนับสนุนกิจกรรมของ ภ.จว.พระนครศรีอยุธยา ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนสาธารณประโยชน์ กรรมการด าเนินการ และ
องค์กรอ่ืนๆ โดยเฉพาะองค์กรท่ี ภายใน ภ.จว.พระนครศรีอยุธยา 2.สนับสนุนกีฬาวอลเล่ย์บอล ภายใน ภ.จว. จ านวน 20,000 บาท (มติ7/2568) ภายใน ภ.จว.พระนครศรีอยุธยา ตามสมควร สนับสนุนและหรือเข้าร่วมกิจกรรมสหกรณ์พันธมิตร ฝ่ายจัดการ
เก่ียวข้องในวงการสหกรณ์ฯ สหกรณ์พันธมิตร 3.สนับสนุนปรับปรุงห้องน้ าอาคารหอประชุม ภ.จว จ านวน 420,510 บาท สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมกับสหกรณ์พันธมิตร

และเข้าร่วมชมรมสหกรณ์ออมทรัพย์ครู ตามมติคร้ังท่ี 7/2568 วาระท่ี 4.5.14 วันท่ี 29 พ.ค. 68 เข้าร่วมชมรมสหกรณ์ออมทรัพย์ครูภาคกลางและ
ภาคกลางและเครือข่าย และ ชสอ.ภาคกลาง 4.สนับสนุนจัดกีฬาฟุตบอล ภจว.อยุธยา 300,000 บาท มติคร้ังท่ี 8/2568 เครือข่าย  ชสอ.ภาคกลาง

5. ร่วมท าบุญ สนับสนุน สหกรณ์พันธมิตรและหน่วยงานต่าง ๆ
(ตามรายงานการใช้ทุนสาธารณประโยชน์)
6. 25 พ.ย.67 ประธานและเหรัญญิกร่วมประชุมใหญ่จัดต้ังชสอ ภาคกลาง
6. เป็นสมาชิกชมรม ชสอ.ภาคกลาง ตามมติท่ีประชุมใหญ่ 2567

2.การเป็นแหล่ง มีโครงการจัดอบรม หรือส่งเข้าอบรมการบริหาร อย่างน้อย 1 มีการส่งคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 2.1 โครงการจัดอบรมการ จัดอบรมหรือเข้าอบรมการบริหารสหกรณ์ ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนการศึกษาอบรม/ กรรมการด าเนินการ และ
วิชาการ ความรู้ด้าน สหกรณ์อย่างน้อยปีละ 1 โครงการ ตามท่ีหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดข้ึน เช่น สันนิบาตสหกรณ์ ชสอ. ชุมนุมต ารวจ ฯ บริหารสหกรณ์ฯ หรือเข้าร่วมการอบรม กับองค์กรท่ีเปิดอบรม ประมาณการรายจ่าย หรือฝ่ายจัดการ
การบริหารสหกรณ์ ประจ าปี 2569
และมีบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ มีโครงการจัดนิทรรศการวันสหกรณ์ ปีละ 1 คร้ัง จัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์ รายงานคณะกรรมการ 2.2 โครงการจัดนิทรรศการวันสหกรณ์ โครงการจัดนิทรรศการวันสหกรณ์ ก.พ.-69 ทุนสาธารณประโยชน์ กรรมการศึกษา และ

แห่งชาติ วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ คร้ังท่ี 4/2568 วาระ 3.3.5 แห่งชาติ (26 กุมภาพันธ์) แห่งชาติ วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ ตามท่ีคณะกรรมการ หรือฝ่ายจัดการ
เห็นสมควร

มีโครงการศึกษาดูงานของ อย่างน้อย 1 โครงการศึกษาดูงาน ชสอ.และ สหกรณ์ออมทรัพย์ครูชลบุรี จ ากัด 2.3 โครงการน าสมาชิกศึกษาดูงาน โครงการน าสมาชิกศึกษาดูงานสหกรณ์อ่ืน ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนการศึกษาอบรม/ กรรมการศึกษา และ
หน่วยงานภายนอก ตามมติคร้ังท่ี 5/2568 วันท่ี 26 มีนาคม 2568 สหกรณ์ภายนอก เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ ประมาณการรายจ่าย หรือฝ่ายจัดการ

ในวันท่ี 3-4 กรกฎาคม 2568 ประจ าปี 2569

มีนักศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกงาน อย่างน้อย 1 นักศึกษาเข้าฝึกงานตามหลักสูตร 1 ราย เร่ิม 8 เม.ย.ถึง 23 พ.ค. 2568 2.4 โครงการรับเป็น รับนักศึกษาฝึกงานตามหลักสูตร ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย ฝ่ายจัดการ
อย่างน้อยปีละ 1-4 คน มหาวิทยาลัยราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์หันตรา (น.ส.ศศิกานต์ ไวยบุรี) สถานท่ีฝึกงานของนักศึกษา ประจ าปี 2569

จ่ายค่าตอบแทนตามมติคร้ังท่ี 6/2568 จ านวน 4,000 บาท
มีการจัดอบรมฯ หรือส่งเข้าอบรม อย่างน้อย 1 มีการส่งคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 2.5 โครงการอบรมผู้บริหาร เข้าอบรมการบริหารสหกรณ์กับองค์กร ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนการศึกษาอบรม/ กรรมการด าเนินการ
หลักสูตรท่ีส าคัญต่อการบริหารสหกรณ์ฯ ตามท่ีหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดข้ึน เช่น สันนิบาตสหกรณ์ ชสอ. ชุมนุมต ารวจ ฯ สหกรณ์/การเตรียมตัวเป็น ท่ีเปิดอบรม ประมาณการรายจ่าย

กรรมการด าเนินการส าหรับสมาชิกท่ีสนใจ ประจ าปี 2569
/หลักสูตรกรรมการอ านวยการ
/หลักสูตรกรรมการเงินกู้/หลักสูตรการเงินและบัญชีเบ้ืองต้น

มีการอบรมหลักสูตร อบรมดับเพลิงข้ันต้น อย่างน้อย 1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประเมินการควบคุมภายใน 2.6 โครงการอบรมหลักสูตร อบรมดับเพลิงข้ันต้น จัดให้มีการอบรมคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ี มี.ค.69-มิ.ย.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการศึกษา และ
และ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี ด้านคุณภาพคร้ังท่ี 1/2568 พร้อมเสนอให้จัดท าประกันภัยทรัพย์สิน และ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี อบรมดับเพลิงข้ันต้น และ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2569 หรือฝ่ายจัดการ

และติดต้ังถังดับเพลิงให้เป็นไปตามมาตรฐานจัดการ และด าเนินการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างานเก่ียวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย

โดยเป็นไปตามกฎกระทรวง
ก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และด าเนินการ
ด้านความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
เก่ียวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยพ.ศ. ๒๕๕๕

ประจ าปี

3. การสร้างเอกลักษณ์ของ มีโครงการ fin coop branding ปีละ 1 คร้ัง ตัดชุดสูทกรรมการ 15 ท่าน เจ้าหน้าท่ี 12 ท่าน 3.1 โครงการ fin coop branding 3.1 ตัดชุดสูทให้กับกรรมการและเจ้าหน้าท่ี ธ.ค.68-มี.ค.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการด าเนินการ และ
องค์กร ตามมติคร้ังท่ี 1/2568 วาระท่ี 4.2.11 หรือชุดอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ประจ าปี 2569 ฝ่ายจัดการ

ใช้งบประมาณท้ังส้ิน 90,450 บาท
มีการท าบุญวันสถาปนาสหกรณ์ออมทรัพย์ ปีละ 1 คร้ัง จัดท าบุญ ณ ส านักงานสหกรณ์ฯ วันท่ี 24 ธ.ค. 2567 3.2 โครงการท าบุญวันสถาปนาสหกรณ์ ท าบุญวันสถาปนาสหกรณ์ ธ.ค.-68 ทุนสาธารณประโยชน์ กรรมการศึกษา และ
ต ารวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ ากัด ตามมติกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ คร้ังท่ี 2/2568 ออมทรัพย์ต ารวจภูธรจังหวัด วันท่ี 21 ธ.ค. 68 ตามท่ีคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ
(วันท่ี 21 ธันวาคม) และมติกรรมการด าเนินการคร้ังท่ี 2/2568 วันท่ี 25 ธันวาคม 2567 พระนครศรีอยุธยา จ ากัด เห็นสมควร

ด าเนินการอนุมัติสัตยาบันใช้ทุนสาธารณประโยชน์ 3/2568 (วันท่ี 21 ธันวาคม)
ใช้งบประมาณจ านวนท้ังส้ิน 19,201 บาท

กลยุทธ์หลักท่ี 2 การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 เป็นสหกรณ์ท่ีเป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับท้ังภายในและภายนอก

แผนงาน KPI กิจกรรม ปี 69 ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ



ค่า การด าเนินการ แผนงาน/
เป้าหมาย กิจกรรม ปี 68 โครงการปี 69

4. การสร้างประโยชน์แก่สังคม มีการสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรต่างๆ อย่างน้อย 1 ร่วมท าบุญ สนับสนุน สหกรณ์พันธมิตรตามท่ีมีหนังสือ 4.1สนับสนุนกิจกรรมขององค์กรต่างๆ สนับสนุนกิจกรรมขององค์กรต่างๆ ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนสาธารณประโยชน์/ กรรมการด าเนินการ และ
และชุมชน ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงสหกรณ์พันธมิตร ขอให้ร่วมสนับสนุนแห่งละ 1,000-2,000 บาท ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงสหกรณ์พันธมิตร ท้ังภาครัฐและเอกชน ประมาณการรายจ่าย หรือฝ่ายจัดการ

(ตามรายงานวาระเพ่ือทราบ การใช้ทุนสาธารณประโยชน์) รวมถึงสหกรณ์พันธมิตร ประจ าปี 2569

มีโครงการ CSR 4 ฝ่าย โดยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างน้อย 1 4.2 โครงการ CSR 4 ฝ่าย โดยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โครงการ CSR 4 ฝ่าย โดยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนสาธารณประโยชน์ กรรมการศึกษา และ
ท้ังภายในและภายนอกเพ่ือสร้างประโยชน์ต่อสังคม ท้ังภายในและภายนอกเพ่ือสร้างประโยชน์ต่อสังคม ท้ังภายในและภายนอกเพ่ือสร้างประโยชน์ต่อสังคม ฝ่ายจัดการ
อย่างย่ังยืน อย่างย่ังยืน อย่างย่ังยืน (การคืนประโยชน์สู่สังคม)

ค่า การด าเนินการ แผนงาน/
เป้าหมาย กิจกรรม ปี 68 โครงการปี 69

1.ส่งเสริมความม่ันคง มีการส่งเสริมการประกอบ อย่างน้อย ประกาศโครงการสมาชิกต้นแบบ "หัวใจของธุรกิจท่ี 1.1 ส่งเสริมการประกอบ โครงการสมาชิกต้นแบบ ท่ีประกอบอาชีพ ม.ค.68-ก.ย.69 ทุนสาธารณประโยชน์/ กรรมการศึกษา และ
และความเป็นอยู่ท่ีดีแก่สมาชิก อาชีพเสริมของสมาชิกอย่าง 1 โครงการ ส าเร็จแบบพอดี" ส่งประกวดเพ่ือส่งเสริมให้เป็นตัวอย่าง อาชีพเสริมของสมาชิกและครอบครัว เสริม เพ่ือเป็นแนวทางการเงินท่ีม่ันคง ประมาณการรายจ่าย หรือฝ่ายจัดการ
เพ่ือพัฒนาด้านเศรษฐกิจและฐานราก น้อยปีละ 1 โครงการ โดยมีเงินรางวัลมอบให้วันประชุมใหญ่ 2568 และพ่ึงตนเองให้มากท่ีสุด ประจ าปี 2569

ประกาศโครงการ 28 มกราคม 2568 คร้ังท่ี 3/2568 วาระ 4.2.1 โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข
มีสมาชิกเข้าร่วมส่งผลงานเข้าประกวด 5 โครงการ (ตามท่ีสหกรณ์จังหวัดให้ค าแนะน า)
รางวัลท่ี 1 ได่แก่ ร.ต.อ.ฐิติ(กิตติ) ทรัพย์ล้อม (2715) ตามมติคร้ังท่ี 10/2568
ในโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ พร้อมจัดบอร์ดในวันประชุมใหญ่

มีการส่งเสริมการออมเงินและทุนเรือนหุ้น อย่างน้อย มีโครงการออมเงินและทุนเรือนหุ้น อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.50 ต่อปี 1.2 โครงการส่งเสริมการออม โครงการส่งเสริมการออม ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนสาธารณประโยชน์ กรรมการศึกษา และ
1 โครงการ ประกาศ วันท่ี 25 ธันวาคม 2567 หรือฝ่ายจัดการ

มีสมาชิกท่ีเข้าเกณฑ์ได้รับรางวัล ดังน้ี
1. ออมเงินฝาก 11 ราย รางวัลรวม 3,500 .บาท ตามมติ 11/2568
2. ซ้ือทุนเรือนหุ้น 10 ราย รางวัลรวม 10,200 บาท ตามมติ 12/2568

มีโครงการอบรมสมาชิกเร่ือง อย่างน้อย วันท่ี 25 มกราคม 2568 โครงการอบรมโดยมีตัวแทน 1.3 โครงการอบรมสมาชิก โครงการอบรมสมาชิกเร่ือง ต.ค.68-ก.ย.69 ทุนการศึกษาอบรม/ กรรมการศึกษา และ
การบริหารจัดการทางการเงิน 1 โครงการ สมาชิก หน่วยงานละ 2 ท่าน เข้าร่วม ณ มหาวิทยาลัยราชมงคล การบริหารจัดการทางการเงิน ประมาณการรายจ่าย หรือฝ่ายจัดการ

สุวรรณภูมิ ศูนย์หันตรา ตามมติคร้ังท่ี 2/2568 ประจ าปี 2569
วาระท่ี 4.6.9 วันท่ี 25.12.67

มีโครงการอบรมการใช้ Application บัญชีครัวเรือน ปีละ 1 คร้ัง จัดท าคลิปส้ัน และแนะน า App SmartME เป็นบัญชีเพ่ือ 1.4 โครงการจัดท าบัญชีครัวเรือน โครงการจัดท าบัญชีครัวเรือน ต.ค.68-ก.ย.69 - กรรมการศึกษา และ
หรือมีการประชาสัมพันธ์การจัดท าบัญชี การวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ ตามมติ 7/2568 วาระท่ี 4.4.2 หรือโครงการประชาสัมพันธ์การจัดท าบัญชี หรือโครงการประชาสัมพันธ์การจัดท าบัญชี หรือฝ่ายจัดการ
ครัวเรือน หรือท าคลิปส้ันประชาสัมพันธ์ วันท่ี 29 พ.ค. 68 ครัวเรือนแนะน า App SmartME ครัวเรือนให้สมาชิกแนะน า App SmartME
ให้กับสมาชิก และประชาสัมพันธ์ทุกช่องทางของสหกรณ์ฯ

กลยุทธ์หลักท่ี 2 การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3  เป็นองค์กรท่ีมุ่งส่งเสริมความม่ันคงม่ังค่ังและความเป็นอยู่ท่ีดีแก่สมาชิก เพ่ือให้สมาชิกมีวินัยทางการเงิน และสามารถพ่ึงตนเองได้ พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ และจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิก

แผนงาน KPI กิจกรรม ปี 69 ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์หลักท่ี 2 การสร้างคุณค่าสู่สมาชิกและสังคม (Member & Social Value Creation)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 เป็นสหกรณ์ท่ีเป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับท้ังภายในและภายนอก

แผนงาน KPI กิจกรรม ปี 69 ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ



ค่า การด าเนินการ แผนงาน/
เป้าหมาย กิจกรรม ปี 68 โครงการปี 69

1.การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มีประกาศจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีประกาศจริยธรรมและจรรยาบรรณ 1.1 การก าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ก าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณ ต.ค.68-ก.ย.69 - กรรมการด าเนินการ และ

ของคณะกรรมการด าเนินการ ของคณะกรรมการด าเนินการ ของคณะกรรมการด าเนินการ ของคณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการ

ผู้จัดการ ท่ีปรึกษา และเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ ผู้จัดการ ท่ีปรึกษา และเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ ผู้จัดการ ท่ีปรึกษา และเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ ผู้จัดการ ท่ีปรึกษา และเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ 
หรือการก าหนดเจตนารมณ์การด าเนินกิจการอย่างมีธรรมาภิบาลและปฏิบัติตาม

2. พัฒนารูปแบบและ มีการประเมินการปฏิบัติงานของ ปีละ 1 คร้ัง ผู้จัดการประเมินเจ้าหน้าท่ีประจ าปี 2.1 โครงการประเมินปฎิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ก.ย.-ต.ค.69 - คณะกรรมการ  ผู้จัดการ
วิธีการประเมินการ เจ้าหน้าท่ีปีละ 1 คร้ัง เสนอคณะกรรมการด าเนินการคร้ังท่ี 12/2568 เพ่ือการพัฒนาและจ่ายอัตราเงินเดือนและค่าจ้างข้ันต่ า เจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง รองผู้จัดการ และ หน.ฝ่าย
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน จะต้องไม่ต่ ากว่ากฎหมายแรงงานก าหนด
และมีความยุติธรรม
3. ผลักดันการปฏิรูประบบการ จัดให้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง มีการจัดท ากลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 3.1 โครงการติดตามทบทวนแผนกลยุทธ์ประจ าปี โครงการติดตามทบทวนแผนกลยุทธ์ประจ าปี ก.ย.-ต.ค.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการอ านวยการ 
บริหารด้านการเงิน และระบบ (พ.ศ.2568-2572) เสนอท่ีประชุมใหญ่ 2567 อนุมัติ เพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์และการพัฒนาสหกรณ์ เพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์และการพัฒนาสหกรณ์ ประจ าปี 2569 กรรมการด าเนินการ และ
การควบคุมภายในให้ และฉบับแก้ไขปรับปรุงคร้ังท่ี 1 เสนอท่ีประชุมใหญ่ 2568 อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีประสิทธิภาพ ฝ่ายจัดการ
มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
มากข้ึนรวมถึงยกระดับศักยภาพ มีการจัดท าแผนงาน ปีละ 1 คร้ัง มีการจัดท าแผนงานงบประมาณรายรับ-รายจ่ายประจ าปี 3.2 โครงการจัดท าแผนงาน มีการจัดท าแผนงาน ก.ย.-ต.ค.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการอ านวยการ 
และสมรรถนะการด าเนินงาน งบประมาณรายรับ-รายจ่ายประจ าปี เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่พิจารณา รายรับ - รายจ่าย ประจ าปี งบประมาณรายรับ-รายจ่ายประจ าปี ประจ าปี 2569 กรรมการด าเนินการ และ

ฝ่ายจัดการ
มีคณะกรรมการควบคุม เดือนละ 1 คร้ัง 1.คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 3.3 มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของสหกรณ์ มีการประเมินและประชุมพิจารณา ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย กรรมการบริหารความเส่ียง
ภายในและบริหารความเส่ียงของสหกรณ์ มีการประชุมและประเมินพร้อมรายงาน 2 เดือน/1คร้ัง เพ่ือตรวจสอบประเมิน และควบคุมการด าเนินงาน ผลการประเมินและการจัดระบบการ ประจ าปี 2569 และฝ่ายจัดการ

ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวสอบกิจการ มีการแก้ไข และติดตามประเมินผล รายงานคณะกรรมการทราบ ของสหกรณ์เพ่ือป้องกันการทุจริตและการบริหาร ควบคุมภายในรวมถึงการวิเคราะห์
มีการเปล่ียนแปลงบุคคล หรือบริษัท 2.ผู้ตรวจสอบกิจการ วาระท่ี 1 ปีท่ี 2 จ านวน 3 ท่าน ท่ีผิดพลาด ความเส่ียงให้คณะกรรมการทราบ
ตามวาระโดยให้เป็นไปตามข้อบังคับฯ 3.ผู้สอบบัญชี บริษัท เอ็น เอส เค สอบบัญชีและกฏหมาย จ ากัด
มีการส่งเสริมระบบงานเพ่ือการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ตลอดปี การให้สอ.มอ.เขียนรายงานเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความสะดวก 3.4 โครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ส่งเสริมระบบงานเพ่ือ ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ลดข้ันตอน และเพ่ิมประสิทธิภาพงาน ในการปฎิบัติงาน ดังน้ี การปฎิบัติงานใหม่ๆ ลดข้ันตอน การปฏิบัติงานใหม่ ๆ ประจ าปี 2569

1.รายงานรายละเอียดของสมาชิกท่ีต้องใช้ในการจัดท าหลักประกัน เพ่ิมประสิทธิภาพงาน ลดข้ันตอน และเพ่ิมประสิทธิภาพงาน
ประจ าปี 1 รายงาน จ านวน 1,500 บาท

2.รายงานส าหรับผู้สอบบัญชีตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี
12 รายงาน จ านวน 18,000 บาท
3.รายงานผู้ค้ าประกันบกพร่อง 1 รายงาน จ านวน 1,500 บาท
4.แก้ไขรายงานยืนยันหุ้นหน้ีผ่านWebsite ตามค าแนะน าผู้สอบบัญชี 2,600 บาท

ความส าเร็จของการทบทวนและปรับปรุง ตลอดปี มีการปรับปรุงระเบียบสหกรณ์เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย 3.5 การทบทวนและปรับปรุง มีการทบทวนและปรับปรุง ต.ค.68-ก.ย.69 ประมาณการรายจ่าย คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน และนโยบายคณะกรรมการด าเนินการ ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน ประจ าปี 2569
ของสหกรณ์ (รายงานการแก้ไขอยู่ในระเบียบวาระเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ) ของสหกรณ์ ของสหกรณ์ ให้สอดคล้องกฎหมาย

หรือกฎกระทรวงท่ีเป็นปัจจุบัน (ถ้ามี)
4.สร้างเสถียรภาพทางการเงิน เพ่ิมทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ตามข้อบังคับ ตลอดปี 1.ก าไรสุทธิปี 2567 จัดสรรเข้าทุนส ารอง 10.04% 4.1 พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างม่ันคง -เพ่ิมทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต.ค.68-ก.ย.69 - คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ขององค์กรในระยะยาว หรือมากกว่า และระดมทุนเรือนหุ้นและ 2.นายทะเบียนเห็นชอบวงเงินปี 68 จ านวน 2,025,637,074.81 บาท และต่อเน่ือง หรือมากกว่า เพ่ือเพ่ิมฐานการค านวณวงเงิน

เงินรับฝากจากสมาชิก และความม่ันคงขององค์กร
ลดหน้ีสูญ และหน้ีสงสัยจะสูญ ตลอดปี 1.ปี 2567 มีสมาชิกผิดนัดช าระหน้ีและถูก 4.2 สมาชิกผิดนัดช าระหน้ี - การติดตามเร่งรัดหน้ีสินสมาชิก ต.ค.68-ก.ย.69 - คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

ตัดเงินเฉล่ียคืน 48 ราย (หักเฉพาะเดือนท่ีผิดนัดตามข้อบังคับ) และถูกตัดเฉล่ียคืน และสมาชิกท่ีพ้นสภาพ เน้นการบริหาร
คิดเป็น 2.57% ของสมาชิกท่ีมีหน้ี ปีละไม่เกินร้อยละ 1 ของสมาชิกท่ีเป็นหน้ี จัดการเชิกรุก
2. ปี 2568 มี 50 ราย คิดเป็น 2.64% ของสมาชิกท่ีมีหน้ี -มีหลักประกันครอบคลุมวงเงินสินเช่ือ
3. มีการจัดท าหลักประกันสินเช่ือเป็นประกันกลุ่ม -รวมถึงประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกทราบถึง
และประกันเด่ียว รายปี ราย 3 5 10 ปี ครอบคลุมวงเงินกู้ สิทธิสวัสดิการกรณีหากผิดนัดช าระหน้ี

-การให้สมาชิกเข้าโครงการไกล่เกล่ีย
ก่อนฟ้อง เพ่ือลดลูกหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้

กลยุทธ์หลักท่ี 3 การบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาลและความย่ังยืน (Governance & Sustainability)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 เป็นสหกรณ์ท่ีมีการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และมีเสถียรภาพทางการเงิน

แผนงาน KPI กิจกรรม ปี 69 ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
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5.การช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อน มีโครงการให้สมาชิกออมเงินเพ่ิมข้ึน ตลอดปี มีโครงการการออมเงิน โดยมีสมาชิกเข้าโครงการ 11 ราย 5.1 'มีโครงการส่งเสริม์ให้สมาชิกออมเงินเพ่ิมข้ึน มีโครงการการออมเงิน ต.ค.68-ก.ย.69 - กรรมการศึกษา และ
แก่สมาชิก และจ่ายเงินกู้ให้สมาชิกตามระเบียบฯ ซ้ือทุนเรือนหุ้นคร้ังคราวเข้าเง่ือนไขได้รับรางวัล 10 ราย และมีวินัยทางการเงินท่ีดี หรือการประชาสัมพันธ์เร่ืองการออมเงิน หรือฝ่ายจัดการ

"สมาชิกเข้มแข็ง สหกรณ์เข้มแข็ง" ท่ีก าหนดได้อย่างต่อเน่ือง
สามารถก าหนดการรับเอกสารสัญญาและ ตลอดปี 1.การจ่ายเงินกู้ฉุกเฉิน วันต่อวัน ปิดรอบเท่ียงวัน 5.2 มีการก าหนดการรับสัญญาเงินกู้ สามารถจ่ายเงินกู้ให้สมาชิกได้อย่างต่อเน่ือง ต.ค.68-ก.ย.69 - คณะกรรมการด าเนินการ
ก าหนดการในการจ่ายเงินอย่างเป็นระบบ 2.การเปิดรับสัญญาเงินกู้ทุกประเภท โดยก าหนด ให้เป็นไปตามระเบียบฯ และจ่ายเงินกู้ได้ และเป็นไปตามระเบียบสหกรณ์ฯ ก าหนด กรรมการเงินกู้ และฝ่ายจัดการ

ทุกวันท่ี 5-20 ของเดือน เพ่ือเข้าท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการบรรเทาความเดือดร้อน
และจ่ายเงินให้สมาชิกในวันส้ินเดือนน้ัน ๆ ได้อย่างต่อเน่ือง ตามความจ าเป็นของสมาชิก
โดยไม่มีสัญญาค้างจ่าย
3.มีโครงการช่วยเหลือสมาชิก "โครงการฉุกเฉินพิเศษ"
กู้ได้สูงสุด 200,000 บาท ส่งช าระ 36 งวด ดอกเบ้ีย 4.75%
ตามมติคร้ังท่ี 2/2568 โดยมีสมาชิกย่ืนกู้ท้ังหมด 361 ราย
4.มีโครงการช่วยเหลือสมาชิก "โครงการพิเศษ 2/2568"
กู้ได้สูงสุด 200,000 บาท ส่งช าระ 48 งวด ดอกเบ้ีย 6.25%
ตามมติคร้ังท่ี 7/2568 โดยมีสมาชิกย่ืนกู้ท้ังหมด 292 ราย

กลยุทธ์หลักท่ี 3 การบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาลและความย่ังยืน (Governance & Sustainability)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 เป็นสหกรณ์ท่ีมีการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และมีเสถียรภาพทางการเงิน

แผนงาน KPI กิจกรรม ปี 69 ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
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